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Echipa de lucru:

1. Gavrila Corina — director
2. Grigoras Iulian — director adjunct
3. Ghinita Leontin - membru CEAC

Parteneri:
1. AJOFM
2. Consiliul de Administratie
3. Reprezentantul Consiliului Elevilor
4. Presedintele Comitetului de Parinti
S. Personalul didactic, didactic — auxiliar si nedidactic

DATE DE IDENTIFICARE

LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE DUMITRU MOTOC GALATI

Str. Milcov nr. 15, Galati

Telefon: 0236.316.924
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Web: http://colegiuldumitrumotoc.ro
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ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii este elaborat pentru a imbunatati procesul de corelare
a ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare socio —
economica la nivelul ariei de actiune a scolii. De aceea, consideram P.A.S.-ul ca fiind
elementul de referintd majora in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare
privind dezvoltare a Liceului de Turism si Alimentatie Dumitru Motoc Galati.

La nivel national, sistemul de invatamant trebuie sa vizeze, in primul rand,
dezvoltarea unor competente de nivel inalt, a abilitatilor antreprenoriale si a
competentelor generale pentru a crea conditiile necesare atat cresterii productivitatii,
cat si a mobilitatii fortei de munca, pentru a promova increderea reciproca
si cooperarea intre furnizorii de educatie si formare profesionala din
Europa.

Obiectivul major al planificarii strategice consta in cresterea contributiei
invatdamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie
competitivda, bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva. Prognoza
ofertei educationale realizata in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca si
tranzitia de la scoala la viata activa devine element strategic pentru o planificare
performanta.

In analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare
s-a tinut cont de programele existente la nivel local si regional, de evolutia previzibila
a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificaind datele, prognozele si
documentele elaborate in PLAI si PRAI.

Analiza SWOT, intocmita in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor
obtinute in anii scolari anteriori, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor existente, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul de Actiune al Scolii a fost elaborat tinand cont de strategia educationala
la nivel national, local, de evolutia economicd a orasului in care se afld scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

La nivelul unitatii scolare consideram ca se impune orientarea proiectarii catre
doua directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin
satisfacatoare.

In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar

obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea
concreta a actiunilor si a secventelor planificate.
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Partea I — Context

Viziunea scolii

Prin educatie se intocmeste certificatul de nastere al unui popor si de aceea
trebuie sa fie caracterizata de toleranta si egalitate de sanse, obtinere de competente
pentru o viata activa, fara a ignora necesitatea invatarii pe tot parcursul vietii. Acestea
sunt elementele cheie ale pregatirii tinerilor in spiritul cetdteniei democratice,
cetatenie care defineste Europa unita de ieri, de azi si de maine. De aceea scoala trebuie
sa fie un mediu adecvat procesului instructiv-educativ, care sa cuprinda toate dotarile
necesare unei dezvoltdri armonioase a fiecarui membru al societatii.

Misiunea scolii

Liceul de Turism si Alimentatie Dumitru Motoc Galati 1si propune sa ofere
educatie si instruire de calitate in contextul national si european pentru dezvoltarea
intelectuald, sociala si profesionala a elevilor, in vederea asigurarii resurselor umane
calificate in domeniile specifice de pregétire ca o premisa de imbogatire economica si
culturala a comunitatii.

Isi propune si ofere tinerilor sanse egale la educatie si formare profesionali in
vederea dezvoltarii carierei si insertiei active pe piata muncii si in societate. Printr-o
oferta de formare diversificata, urmarim sa oferim elevilor competente si deprinderi in
conformitate cu standardele europene de pregatire profesionala si sansa de a lucra cu
cele mai recente stategii, sa asiguram un proces de instruire si educatie de calitate, cu
sanse egale pentru toti elevii, care sd-i formeze pentru viitoarea cariera, cat si pentru
invatarea pe tot parcursul vietii.

Dorim sa avem ca finalitati: elevi implicati in propria educatie si formare
profesionala; absolventi integrati profesional si social; tineri competitivi pe piata
muncii; implicarea activa a comunitatii in viata scolii.

Valori promovate: echitate, integritate, profesionalism, respect, flexibilitate,
colaborare, diversitate, stare de bine, excelenta.

Profilul scolii

Liceul de Turism si Alimentatie ,Dumitru Motoc” Galati este o institutie de
invatamant preuniversitar de stat specializata in pregatirea tinerilor in meserii ce tin
de domenii precum industrie alimentara si alimentatie publica, la nivel liceu — zi, seral
si scoala profesionala.

Scoala a fost infiintata prin Ordinul Ministrului nr. 3434 din 17.02.1972 dar a
derulat primele activitati de invatamant din 15.09.1971 sub denumirea de Scoala
Profesionala nr. 10, avand in planul de scolarizare doar clasele de scoala profesionala
si de maistri.

De-a lungul anilor scoala noastra a purtat mai multe denumiri: MAIA (dupa
numele ministerului de resort al agriculturii si industriei alimentare), Grup Scolar de
Industrie Alimentara nr. 2, din 1995 — Grup Scolar de Industrie Alimentara “Dumitru
Motoc”.
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In anul scolar 2007-2008, in urma schimbarii profilului, scoala a solicitat
schimbarea denumirii in Colegiul Tehnic de Alimentatie si Turism Dumitru Motoc. In
urma adresei nr.13648/2007 solicitarea a fost aprobata, in temeiul Ordonantei de
Guvern 63/2002, 0.M.Ed.C 3435/2000 si H.G.366/2007. Schimbarea denumirii scolii
s-a facut prin O.M.Ed.C.T 3426/12.03.2008. Incepand de la 01.09.2019 denumirea
oficiala a unitatii scolare este Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” in
conformitate cu Hotararea Consiliului Local Galati 703 din data de 19.12.2018.

Astazi in cadrul colegiului functioneaza 35 clase de liceu zi, seral si scoala
profesionald cu urmatoarele profiluri si calificari:

- Servicii cu calificarea:
- Tehnician in turism
- Tehnician in gastronomie
- Tehnician in hotelarie
- Organizator banqueting
- Lascoala profesionala
- Ospatar
- Bucatar
- Cofetar-patiser
- Brutar-patiser

In anul scolar 2018-2019 in institutia noastri au fost inscrisi un numir de 825
de elevi, in anul scolar 2019-2020, 800 de elevi au urmat cursurile unitatii, in anul
scolar 2020-2021, 824 de elevi au urmat cursurile unitatii la toate formele de
invitimant mentionate mai sus. In anul scolar 2021-2022 in unitatea noastri au fost
inscrisi 758 de elevi iar in anul scolar 2022-2023, 707 elevi. In anul scolar 2023-2024
au urmat cursurile unititii noastre 631 de elevi. In anul scolar 2024-2025 in cadrul
Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” sunt inmatriculati 649 elevi.

Scoala are un personal didactic format din 55 de cadre calificate, totalizand 58,92

norme didactice, personal auxiliar insumand 9 norme si personal nedidactic insumand
14 norme.
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STRUCTURA COLECTIVULUI DE ELEVI

AN SCOLAR 2024-2025

Nr.crt | CLASA SPECIALIZARE NR. ELEV]
1 9A ORGANIZATOR BANQUETING 22
2 9B TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 19
3 9C TEHNICIAN IN TURISM 20
4 9D TEHNICIAN IN TURISM 21
5 9E TEHNICIAN N TURISM 21
6 10A ORGANIZATOR BANQUETING 18
7 10B TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 18
8 10C TEHNICIAN IN HOTELARIE 18
9 10D TEHNICIAN iN TURISM 18
10 11A ORGANIZATOR BANQUETING 18
11 11B TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 20
12 11C TEHNICIAN iN HOTELARIE 17
13 11D TEHNICIAN iN TURISM 20
14 12A TEHNICIAN IN HOTELARIE 17
15 12B TEHNICIAN iN TURISM 16
16 12C ORGANIZATOR BANQUETING 17
17 12D TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 20
320
18 9Qs TEHNICIAN iN TURISM 23
19 11Ls ORGANIZATOR BANQUETING 28
20 11Qs TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 28
21 12Ls ORGANIZATOR BANQUETING 22
22 12Qs TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 22
23 13Ls ORGANIZATOR BANQUETING 10
24 13Qs TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 15
148
25 9Fp OSPATAR 20
26 9Gp BUCATAR 20
27 10Fp OSPATAR 16
28 10Gp BUCATAR 17
29 10Hp COFETAR PATISER 15
30 11Fp COFETAR PATISER 13
31 11Gp OSPATAR 16
32 11Hp BUCATAR 11
128
33 | PoC COSMETICIAN 28
34 | PoN TEHNICIAN NUTRITIONIST 25
51
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Partea II — Analiza mediuluil intern

I. Asigurarea resurselor materiale:

La nivelul echipei manageriale si Consiliului de Administratie a existat o
permanenta preocupare in privinta conservarii si imbunatatirii bazei materiale
existente. Din fonduri proprii s-a realizat igienizarea spatiilor unde se deruleaza
procesul instructiv-educativ si toate acestea in contextul dificil datorat raspandirii
SarS-CoV-2.

Cu ajutorul autoritatilor locale au fost achizitionate 34 laptop-uri si 30 camere
web pentru dotarea sililor de clasa in vederea bunei deruldri a activitatii in scenariile
verde (fizic) si rosu (online).

Prin intermediul programului ROSE unitatea scolara a primit 86 de laptop-uri
pentru elevii implicati in proiect si a dotat toate silile de clasa cu table interactive, tot
prin acest proiect au mai fost primite si 5 camere video performante pentru derularea
conferintelor.

Inspectoratul Scolar Judetean Galati a pus la dispozitia elevilor nostri 16 tablete
care sa-i ajute pe acestia in accesarea materialelor digitale folosite la diferite discipline.
Din resurse proprii am achizitionat 18 statii desktop cu care am reutilat unul din
laboratoarele de informatica.

Prin proiectul transfrontalier CBC FeRoM — 2SOFT/1.1/7 s-au achizitionat 15
PC-uri all-in-one, o camera IP, un sistem de sonorizare, multifunctional Konica bizhub
C257i pentru dotarea laboratorului Firmelor de Exercitiu.

Ca urmare a existentei acestor laboratoare incepand din anul scolar 2009/2010
scoala a incheiat contracte cu mai multe firme care asigura servicii privind internetul,
firme cu care a derulat renegocieri de contract pentru cresterea capacitatii retelei
existente in vederea desfasurarii orelor in format online:

v" SC. TELECOMUNICATII CFR SA — ROEDU, contract nr. 7114 / 26. 02.
2010;

v VODAFONE, contract nr.1170/28.09.2009; (doua abonamente cu fibra
optica separate);

S-au realizat reabilitari si dotdri la nivelul atelierului unde elevii desfasoara orele
de laborator si de instruire practica. Dotarile corespund standardelor impuse de
Uniunea Europeand in privinta pregatirii de baza a elevilor in domeniile specifice
unitatii scolare.

In anul solar 2019-2020 s-au realizat reabilitiri si dotiri la nivelul lliceului:

v’ s-a achizitionat mobilier scolar — banci 160 buc., scaune 320 buc. in
valoare de 70000 lei din fonduri de la bugetul local;

v s-au modernizat toate grupurile sanitare cu fonduri de la Consiliul Local;

v’ prin proiectul ROSE au fost achizitionate 30 banci si 60 de scaune pentru
dotarea a doua sali de clasa;

v" prin proiectul ROSE s-a deschis un Centru de Consiliere pentru care au
fost alocate urmatoarele dotari:

Ta anul scolar 2021-2022 corpul principal, clidire scoald, a fost renovati prin
fondurile puse la dispozitie de Primaria Municipiului Galati: modernizare suprafata de
rulare (coridoare si sili de clasa), reabilitare si reparare pereti (coridoare si sali de
clasd), inlocuire usi de lemn cu usi termopan. Totodata se modernizeaza si incinta
liceului prin pavelarea si asfaltarea curtii interioare. In anul scolar 2024-2025 s-a
realizat si renovarea cladirii Corp camin tot cu fondurile Primariei Galati.
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Prin proiectul ROSE s-a deschis un Centru de Consiliere pentru care au fost
alocate urmatoarele dotari: 20 fotolii extensibile, 3 mese pliante, 3 dulapuri, mobilier
suspendat si covorase, materiale de scena pentru trupele de teatru ale scolii (peruci,
mustati, diverse tinute, etc.), mijloace didactice pentru orele de educatie fizica: mingi,
manusi box, gantere, saltele, plase, etc., culegeri de subiecte pentru pregatirea elevilor
in vederea sustinerii examenului de bacalaureat, 1 multifunctionala Konica Minolta
Bizhub C258e, 3 dozatoare de apa.

Prin proiectul POSDRU/175/2.1/S/150026 Azi elev, Mdaine antreprenor - O
carierd de succes au fost achizitionate urmatoarele dotari in scopul imbunatatirii
activitatilor de tip Firma de exercitiu:

Birouri 4 buc
Scaune 8 buc
Dulapuri 4 buc
Laptopuri 10 buc
Computer desktop all in one 9 buc
Tableta 9 buc
Videoproiector 9 buc
Imprimanta 4 buc
Multifunctional 1 buc
Ecrane proiectie 4 buc
Dispozitiv laminare 1 buc
Aparat indosariat spira plastic 1 buc
Aparat foto 1 buc

Prin proiect Erasmus+”INTEGRATIVE PATHWAYS FOR STUDENTS WITH
SOCIAL, EDUCATIONAL AND MOTIVATIONAL NEEDS, 2016-1-IT02-KA201-
024447, in mai 2018 s-au achizitionat urmatoarele:

e Panou de comunicare mobil MAGNETOPLAN
e Toner imprimanta Brother TN-3430 (2 buc)
e Flipchart mobil Mobilechart Pro RED, 2x3.

In anul 2016, in cadrul proiectului ,IT- Incluziunea tinerilor prin acces la
educatie”, Asociatia ,Ateliere fara frontiere” si Fundatia Auchan au donat 6
calculatoare, impreuna cu tastaturi si mouse-uri.

Tot in anul 2016 s-a lansat ,Stay at school”, proiect KA2- parteneriat strategic
care s-a derulat pana in 2018. S-au achizitionat:

e 10 fotolii

e 2perdele

o 2 galerii

e 1panou din plutad

e 1tabla magnetica mica (montata la CDI).

In anul 2018, Asociatia ,Ateliere firi frontiere” si Fundatia Kaufland au donat
6 calculatoare, impreuna cu tastaturi si mouse-uri in proiectul ,,Dam click pe reusita”.

In anul scolar 2018-2019 s-a derulat proiectul ,Innovation in Education” in
cadrul cdruia s-au achizitionat:

e 2 panouri de pluta
e 1 flip-chart.

»Logether for inclusion”, proiect KA229 — parteneriat strategic, derulat in

perioada 2018-2020 a dus la procurarea urmatoarelor bunuri:
e 1imprimantd

10
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e 1boxa portabila

e 4 suporturi video-proiector

e 20 pernute

e 4 mese

e 1 flip-chart

e 2 panouri din pluta.

II. Protectia spatiilor de invatamant:
- incheierea contractului de paza cu Iank Security (paza este asigurata intre orele 6:00
— 22.00, pe timp de noapte protectia spatiului de invatamant revine paznicilor de
noapte);
- unitatea noastra scolara beneficiaza de Programul de implementare a supravegherii
video in scoli, astfel incat exista 10 camere video in Corp scoald, 10 camere video in
Corp camin, 11 camere video in corp atelier care monitorizeaza intreaga incinta;
monitorizarea se face permanent, iar datele sunt stocate pe 3 servere NVR cu o
capacitate de 4 TB;
- a fost implementat un sistem de alarmare cu senzori de miscare si cu tastatura de
activare a zonelor;
- instruirea lunara a paznicilor de noapte;
- legdtura permanenta cu Jandarmeria Galati;
- legdtura permanenta cu Politia - sectia 4 / Politia Locala Galati.
III. Masuri pentru asigurarea starii de sanatate a elevilor

- in contextul pandemiei cu SarS-CoV-2 unitatea scolara a facut eforturi pentru ca
impreuna cu primaria Galati sa pregateasca si sa intretind spatiile dotandu-le cu
material dezinfectant, reorganizarea spatiilor pentru asigurarea celor mai bune
conditii;
- s-au efectuat lunar controale pentru elevi, precum si controlul final in vederea
completarii fisei medicale la absolventi, s-au efectuat analizele necesare bunei
desfasurari a procesului de instruire practica;
- in Corpul Camin este amenajat Cabinetul medical scolar, Medic — Luca Elena si
Asistent medical — Vieru Anda, cabinet dotat in mod corespunzator astfel incat sa poata
asigura asistenta medicald curentd si de urgentd; programul de functionare al
cabinetului medical este urmatorul: marti, intre orele 7.00 — 14.00, Medic Luca Elena,
iar de luni pana vineri intre orele 7.00 — 15.00, Asistent medical Vieru Anda;
- pentru fiecare corp de cladire din incinta institutiei noastre de invatamant exista
eliberate autorizatii sanitare de functionare, dupa cum urmeaza: corp cladire Ateliere
instruire practica — autorizatia nr. 51/06.04.2023, corp Cladire Scoald — autorizatia nr.
49/06.04.2023 si, respectiv, corp Cladire camin — autorizatia nr. 50/06.04.2023; de
asemenea, exista incheiat de catre institutia noastra scolara un contract de prestari
servicii medicale (contract nr. 4162/16.09.2019) impreuna cu agentul economic S.C.
SANAVITA AM MEDICAL POINT S.R.L. din Galati, contract ce are ca obiect efectuarea
de catre prestator a investigatiilor si consultatiilor de medicina muncii privind
examenul medical la angajarea in munca, examenul medical la adaptare, controlul
medical periodic si examenul medical la reluarea muncii pe baza riscurilor declarate
de angajator, conform Legii 319/14.07.2006, HG 355/11.04.2007, modificata prin
Hotararea nr. 37/2008;
- la nivelul institutiei scolare, s-au incheiat contracte de prestari servicii cu S.C.
ACAROM S.R.L. din Galati pentru efectuarea operatiilor de dezinsectie, dezinfectie si
deratizare (contract nr. ACD1282/13.08.2018); contractele sunt reactualizate periodic,
in fiecare an, prin acte aditionale pentru efectuarea operatiilor de dezinfectie si
dezinsectie, conform legislatiei in vigoare sau ori de cate ori este nevoie, cu mentiunea

11
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ca operatiile de deratizare sunt efectuate la cerere, daca este cazul; de asemenea, a se
consulta si dovezile de la SANEPID (rapoartele in urma controalelor efectuate — PV nr.
53946/19.09.2018 si PV nr. 055253/17.09.2019);

- totodata, existd proceduri specifice pentru acordarea primului ajutor in cadrul
cabinetului medical al scolii; de asemenea, existd proceduri de actiune in cazul
situatiilor de urgenta elaborate de catre comisia PSI a scolii (DA —2013/cod PO-05.16,
Procedura operationala privind prevenirea si stingerea incendiilor); Proceduri
operationale pentru toate aspectele generate de desfasurarea activitatilor in scenariile
stabilite prin ordinul ministrului educatiei. De asemenea, la nivelul institutiei scolare,
impreuna cu diversi parteneri externi, s-au desfisurat o seama de activitati
extracurriculare privind educatia pentru sanatatea copiilor precum si concursuri avand
ca tema igiena si securitatea in munca.

IV. Dotari (mobilier scolar, mijloace didactice)

Unitatea scolara detine:

e Laborator bine utilat in care se pot desfasura firesc si eficient ore pentru
disciplinele biologie, chimie si fizica;

e Sala de fitness: 3 benzi de alergare, 5 step-uri, 3 biciclete, 2 aparate
multifunctionale, gantere, haltere, saltele pentru gimnastica, capra, lada,
mingi;

e Centrul de Documentare si Informare, format din 3 sali (biblioteca, sala de
lectura, sala de sedinte), este un centru de resurse pluridisciplinare si
multimedia care oferd beneficiarilor un spatiu de formare, comunicare,
informare si de aplicare a noilor tehnologii educationale, un loc de cultura,
deschidere, intalnire si integrare; dotari: masa ovala pentru 25 de persoane,
dulapuri si rafturi pentru materiale, calculator, videoproiector, flip-chart;
biblioteca este dotata cu mobilier specific, dar si cu un numar mare de volume
de beletristica, de specialitate, auxiliare curriculare, diferite mijloace de
invatdmant existente de altfel si in laboratoarele de specialitate, de asemenea
s-au multiplicat SPP-uri elaborate de Minister.

e Clubul Tolerantei, infiintat in anul scolar 2018-2019 si dotat prin proiectul
KA229 , Together for inclusion”.

e Cabinet consiliere si orientare dotat prin proiectul ROSE

La nivelul atelierului exista urmatoarele dotari:

e (Cofetarie: 1 vitrina frigorifica, 1 frigider; 1 balanta electronica de 6 kg;

e Patiserie: 1 cuptor cu convectie, 1 cuptor cu convectie, 1 dospitor, 1 magind
de turat aluat, 1 malaxor, 1 robot de cofetarie; 2 balante electronice de 6 kg;

e Panificatie: 1 cuptor cu convectie, 2 cuptoare cu vetre, 1 dospitor, 1
salamander, 1 cuptor pentru pizza, 2 malaxoare, 1 robot de cofetarie; 2
balante electronice de 6 kg

e Servire: bar necesar in obtinerea calificarii barman-ospatar;

e Bucataria: 1 cuptor cu convectie, 1 masina de tocat carne, 3 feliatoare, 2
roboti de bucatarie, 1 friteuza, 2 grill-uri, 4 masini de gatit; 1 balanta
electronica de 6 kg, 3 mixere de mana;

e Sala- Laborator de analize, unde se realizeaza analizele organoleptice
pentru produsele preparate de elevi;

e Restaurant- Sala de servire: dotatd cu obiecte de inventar necesare
desfasurarii in bune conditii ale orelor de pregatire practica;

e Sala de festivitati: amenajata si dotata corespunzator pentru evenimente;
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Magazia cu obiecte de inventar: 3 frigidere, 1 expresor, 1 masina de inghetata, filtre de
cafea, 1 crepierd, 1 balanta electronica, 1 masind automata de spalat vase, 1 masina de
facut paste, mese de inox, instalatie de AC, obiecte de inventar marunte pentru
atelierele de gastronomie, servire, si cofetarie.
Iv. Echipamente de comunicare, calculatoare
La nivelul Colegiului Tehnic "Dumitru Motoc” sunt conectate la internet 106
statii in cele trei corpuri de cladire. Viteza net-ului este de 50-75 mb garantat pe
secunda — 1n corp scoald prin RoEduNet si de 25-50 mb/s prin UPC in corp cladire B.
Dotarea cu echipamente IT:

Laborator de informaticd — (parter): 25 calculatoare + 1 server +1
videoproiector

Laborator de informatica (etaj 1): 18 calculatoare +1 videoproiector;
Laborator FE: 15 calculatoare all-in-one, 1 laptop, 1 videoproiector, 1
camera IP;

Laborator de biologie, fizica si chimie: 1 calculator

Salile 6-7 dotate prin proiectul ROSE;

Sala 10 dotata prin proiectul Erasmus 2014 ,Competente
antreprenoriale” cu TV Smart;

Cabinetul de proiecte - dotat prin proiectul POS-DRU 2015 ,,Azi elev,
maine antreprenor” cu 2 imprimante, 1 multifunctionald, instalatie de
AC; 3 calculatoare;

Cabinet Multimedia dotat cu 3 statii de lucru, 1 imprimanta, 2 servere;
CDI- dotat prin fonduri proprii cu 1 videoproiector, 6 statii pentru accesul
elevilor la documentare pe internet;

Cabinet psihologic: 1 statie de lucru, 1 imprimanta;

Cabinet de educatie fizica: 1 statie de lucru;

Birouri secretariat: 4 statii de lucru, 1 multifunctionals;

Birouri directori: 2 laptop-uri, 1 imprimanta, 1 multifunctional;

Birou contabilitate: 1 statie de lucru, 2 laptop-uri, 1 imprimanta, 1
multifunctionald, 1 copiator;

Birou administrator: 1 statie de lucru, 1 imprimanta;

Atelier: 1 calculator;

Magazie: 1 imprimantd, 1 calculator, 1 multifunctionals;

Fiecare sald de clasd detine laptop si camerda web pentru buna
desfasurare a orelor (achizitie realizatda in septembrie 2020), si prin
proiectul ROSE au fost dotate cu table interactive.

Avand in vedere dotarile mentionate s-au realizat urmatoarele actiuni:

Mentenanta laboratoarelor informatizate si cabinete — desfacere,
curatare, inlocuire componente IT deteriorate: harddisk-uri, memorii
RAM, placi video, surse de curent, mouse-uri, tastaturi etc.;

Incircarea si monitorizarea la zi si in timp real a Sistemului informatic
integrat al invatamantului din Romania (SITIR);

Incircarea si monitorizarea la zi si in timp real a site-ului scolii care poate
fi accesat la adresa http://colegiuldumitrumotoc.ro/

VI. Resurse umane

- Planul de scolarizare s-a realizat conform hotararilor ISJ

VII. Avantaje sifacilitati acordate elevilor
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Elevii acestei unitati scolare beneficiaza de o multitudine de avantaje si facilitati
si anume:
e Programe sociale
v s~Bursa tehnologica™ Acest sprijin financiar se acorda elevilor
care frecventeaza invatamantul profesional, pe perioada cursurilor scolare, a
pregatirii practice si pe timpul pregatirii si sustinerii examenului de certificare a
calificarii profesionale;

v ,~Bursa pentru mame minore” sprijin financiar acordat elevelor
care devin mame inainte de implinirea varstei de 18 ani.

v ~Burse sociale” Acest sprijin financiar se acorda elevilor care
indeplinesc conditiile prevazute de lege.

v ~Burse pentru elevii cu CES”- se acorda o alocatie de hrana elevilor
cu cerinte educationale speciale conform H.G. nr. 423/16.06.2016

v ~Bursa pentru elevii moldoveni” se acorda pentru elevii bursieri

din Republica Moldova care studiaza intr-o unitate de invatamant de stat din

Romania conform H.G. nr. 844/2008

v ~Burse de merit” se acorda elevilor de liceu in functie de rezultatele
obtinute la invatatura si care au obtinut in anul scolar anterior media generala de
cel putin 9,50 si respectiv media 10 la purtare;

v ~Bursa de rezilienta” se acorda elevilor care in anul scolar anterior
au obtinut media generala peste nota 7 (sapte), media 10 (zece) la purtare si au mai
puti de 20 (douazeci) absente nemotivate.

e Acces la achipament si baza materiala necesara invatarii: manuale, materiale
auxiliare, laboratoare de informatica, biologie, fizica si chimie dotate la standarde
inalte;

e Acces la CDI pentru studiu individual, in echipa, pentru desfasurarea
proiectelor si a activitatilor extracurriculare;

e Elevii implicati in proiectul ROSE au primit prin contract de comodat laptop-
uri si tot prin acest proiect au fost achizitionate culegeri care sa-i ajute in pregatirea
examenului de bacalaureat.

e Acces la sala de fitness - este locul perfect pentru a evolua fizic (corpul va arata
mai bine si se va simti mai bine), psihic (atitudinea si increderea in sine va fi mult
imbunétatitd), dar si din punct de vedere al cunostintelor (se vor invata exercitii noi si
se vor dezvolta noi pasiuni - alte sporturi);

e Acces la programe de orientare si consilere psihologica, sub indrumarea

psihologului scolar:
asistenta psihopedagogica a elevilor in probleme vizand cunoasterea si
autocunoasterea,
adaptarea acestora la mediul scolar,
adaptarea scolii la nevoile elevilor,
optimizarea relatiilor scoald-beneficiari,
prevenirea si diminuarea factorilor care determind comportamente de
risc sau disconfort psihic,
realizarea progresului personal si scolar al elevilor,
diminuarea comportamentelor deviante in mediul scolar,
reducerea agresivitatii in mediul scolar,
prevenirea abandonului scolar,
orientarea scolara si profesionala a elevilor,

ANANENEN

ANANENENAN
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v' ameliorarea relatiilor interpersonale si dezvoltarea competentelor de

interrelationare,

v promovarea unui stil de viata sanatos.
e Acces la programe de orientare si consiliere privind cariera prin:

1. Realizarea profilului psiho-profesional — prin teste si chestionare de auto-

cunoastere si evaluare;

2. Conceperea proiectului vocational sau profesional:

v" informare privind posibilitatile educationale si piata muncii;

v' alcatuirea planului de studii sau de cariera.

3. Realizarea portofoliului personal:

v redactarea CV-ului;

v' redactarea scrisorii de intentie;

v' obtinerea recomandarilor;

v' ilustrarea tuturor proiectelor realizate pana in prezent.

4. Simularea interviului (de recrutare, de selectie, pentru obtinerea unei burse
etc.) sau, in functie de situatie, training de comunicare interpersonala.
e Integrarea in ansamblurile sportive constituite la nivelul scolii — echipd de
fotbal, sah, tenis de masa- astfel incat sa cultive interesul pentru sport si sa

dezvolte spiritul de competitie

e Sprijinirea elevilor cu CES prin curriculum adaptat, plan de interventie

personalizat;

Sprijinirea elevilor defavorizati social prin accesare de programe si proiecte. Procentul
de promovabilitate a anului scolar trecut este in crestere fatd de anii anteriori,

propunandu-se, totodata masuri pentru ameliorarea constanta a procentajului.

VIII. Date privind performanta scolara

Invatamant de zi

Distributie elevi Numar de elevi, pe grupe de
medii
5- 6- 7- 8 - 9 Situatie Total
599 | 6.99 | 799 | 8.99 - neincheiata
10
Invatamantul liceal 6 70 175 | 112 | 25 4 392
Invatamantul profesional 11 58 80 23 | 3 22 197
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Invitidmant seral
Distributie elevi Numar de elevi, pe grupe de medii
5- 6 - 7- 8- 9- Situatie Total
5.99 6.99 7.99 8.99 10 neincheiata
Total elevi (toate 3 19 42 31 3 20 118
nivelurile)
Statistici generale
Situatie Inscrisi 1a in inscrisi pe | Transferati Elevi care | Situatie
inceputul evidenta, parcursul la alte au finala
anului la anului unitagi abandonat
scolar sfarsitul scolar
anului
scolar
Numarul de
elevi din 405 392 5 14 3
invatamantul
liceal, profil
tehnologic (1X-
XX
Numarul de
elevi din 225 197 3 11 5
invatamantul
din
invatamantul
profesional cu
durata de 3 ani
dupa clasa a X-
a
Numarul de
elevi din - - - - -
invatamantul
postliceal
Total 630 589 8 25 8
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Situatia la final de an, inaintea examenului de corigenta Situatie finala, dupa
examenul de corigenta
Nr. Nr. Situatiescolara Nr. Situatiescolara

repetenti | corijenti neincheiata repetenti neincheiata

Numarul de elevi din

invatamantul liceal, profil 10 4 4 10 4

tehnologic (IX-X1/XI1I)

Numarul de elevi din

invatamantul profesional 25 4 22 25 22

cu durata de 3 ani dupa

clasaa X-a

Total 35 8 26 35 26

Analize si statistici privind rezultatele obtinute la examenele finale

Cauze privind esecul examenului de
Bacalaureat

Masuri de ameliorare

-numar mare de elevi veniti din mediul rural
mai greu adaptabili si cu lacune privind
cunostintele de baza la disciplinele de
cultura generala.

-ore suplimentare, prin programul
ROSE, conform unui grafic de
pregdtire in vederea recuperarii;

-programe de consiliere si orientare
cu psihologul scolar;

-consultatii cu parintii ori de cate ori
este nevoie in special cu cei a ciror
copii sunt cu risc crescut de
nepromovabilitate;

-contactul permanent al dirigintilor
cu parintii si cu organele locale

-programele scolare foarte incarcate, care
nu sunt in conformitate cu nivelul de
pregatire al elevilor

-utilizarea unor metode si mijloace
didactice moderne, care sa ajute
profesorul in activitatea de predare-
invatare si  sd  accesibilizeze
cunostintele care i-ar pune in
dificultate pe elevi;

-accesibilizare materiei astfel incat sa
fie inteleasa de catre toti elevii;

-procesul instructiv-educativ sa tina
cont de nevoile individuale ale
elevilor;
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-valorificarea pe cat posibil a stilurilor
de 1invatare in toate etapele
demersului didactic.

-lipsa de preocupare a elevilor de clasa a
XII-a, in ceea ce priveste pregatirea pentru
bacalaureat, elevii fiind descurajati de
volumul mare de materie care trebuie
asimilata intr-un timp scurt

-notiunile lacunare depistate se
abordeaza sistematic prin exercitii
variate in timp si nu in ultimul
moment;

-programe de pregatire suplimentara
pentru examenul de bacalaureat;

-programe de orientare si consiliere
privind cariera;
intalniri periodice cu parintii elevilor
de clasa a XII-a

-numar de ore insuficiente
sistematizarea materiei

pentru

-identificarea unor masuri remediale
si programe corespunzatoare;

-organizarea de activitati
extracurriculare, care si dezvolte la
elevi latura formativa, sa le modeleze
atitudinea si comportamentul.

Examenul National de Bacalaureat

Sesiunea Iunie - Tulie

Din care cu
medii:
Forma INr _ ll\lr._ Nr NI NI de NP Din care cu medii:
de iiseglli erg\zl'e elevi elevi elevi elevi
inv. si pnti abs. elim. resp. reusiti
5-
<5
5.99 6- 7. 8- 9. 0
6.9 7.99 8.9 9.99
64 13 31 23 8 33 25 5 3
83,1 16,8 48,4 | 74,1 | 25,8 | 51,5 | 75,7 15,1 | 9,09
Zi 77 % % 0 % % % 6% 6% 5% % 0 0
1 1 1
100 100 100
Seral 1 % 0 0 % % 0 0 0 0 0 0 0
F.R. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65 13 32 33 25 5 3
TOT 83,3 | 16,6 49,2 24 8 50,7 | 75,7 | 15,1 | 9,09
AL 78 % % 0 % 75% | 25% 7% 6% 5% % 0 0
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Sesiunea August — Septembrie

Din care cu
Forma Nr Nr. Nr. Nr. Nr. de medi: Nr. Din care cu medii:
de elevi elevi elevi elevi elevi elevi
inv. ins. prez. abs. elim. resp. <5 5- reusiti = = T oo
5.99 10
6.99 7.9 8.99 | 9.99
37 15 23 16 7 14 12 2
71,15 | 28,8 62,1 | 69,57 | 304 | 37,8 | 857 | 14,3
Zi 52 % % 0 6% % % % % % 0 0 0
1
1 100 1
Seral 1 100% 0 0 % 100% 0 0 0 0 0 0 0
1 1
1 100 100
F.R. 1 100% 0 0 % 0 % 0 0 0 0 0 0
39 15 25 14 12 2
72,22 | 27,7 64,1 17 8 35,9 | 85,7 | 14,3
TOTAL | 54 % % 0 % 68% 32% % % % 0 0 0

Evolutia rezultatelor examenului de Bacalaureat pe ani scolari

Serie curenta Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti Absolventi | Procent
Bacalaureat 2018 61 49 21 42,86
Bacalaureat 2019 79 71 28 39,43
Bacalaureat 2020 118 114 43 37,93
Bacalaureat 2021 96 83 41 49,40
Bacalaureat 2022 93 88 31 35,23
Bacalaureat 2023 77 64 33 51,56
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IX. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE-Aspecte care necesita
imbunititire

- scoala ofera un climat organizational care asigura
starea de bine a tuturor celor implicati in procesul
educational prin respectarea drepturilor omului, a
drepturilor copilului, a modului in care este asigurata
sandtatea si securitatea elevilor in timpul activitatilor
de invatare prin dotarea cu mobilier scolar, mijloace si
echipamente didactice, IT, servicii de paza, sistem de
monitorizare video si antiefractie;

-capacitate de scolarizare optima respectiv adecvarea
numarului salilor de clasa, al laboratoarelor, al
atelierelor la planul de scolarizare prognozat si realizat;
-dotarea spatiilor scolare si atelierelor in concordanta
cu Standardele de Pregatire Profesionald pentru toate
calificarile cuprinse in oferta educationala,

-existenta serviciilor de asistentd medicald prin
cabinetul medical propriu autorizat, cu personal
medical angajat care deserveste elevii si angajatii pe
toatd durata programului scolar si a unui izolator;
-functionarea eficienta a sistemului de comunicare
formala interna si externa cu personalul propriu si cu
elevii, parintii si comunitatea locala inclusiv in mediu
on line;

-implicarea scolii in numeroase proiecte nationale si
europene (Erasmus+, POCU, eTwinning) si
pomovarea imaginii scolii la nivel local, national,
european si transfrontalier;

-asigurarea serviciilor de orientare §i consiliere
individuald si colectivda pentru elevi, conform
legislatiei in vigoare, prin cabinetul propriu si consilier
scolar titular ;

-existenta Centrului de Documentare si Informare
autorizat, accesibil elevilor si personalului pe toata
durata programului scolar, dotat cu fond de carte,
manuale si auxiliare curriculare, echipamente IT si
mobilier atractiv ;

-asigurarea unui numar suficient de calculatoare,
laptopuri, table interactive In toate spatiile scolare;
-existenta 1n scoala a unui numar mare de cadre
didactice cu potential metodico-stiintific foarte bun,
cadre didactice deschise la schimbare, personal
calificat in procent de 100% din care 82,45% gradul I,
-implicarea unui numéir mare de profesori si elevi in
activitati extracurriculare si extrascolare in diverse

-desi existd un progres, totusi rezultatele
la examenul de bacalaureat au ramas sub
media nationald;

-resurse financiare insuficiente pentru
formarea  cadrelor  didactice, in
concordantd cu nevoile personale si
institutionale;

-insuficienta co-interesare a
antreprenorilor din domeniul HORECA
pentru participare la activitatile scolii si
in responsabilizarea elevilor la locul de
muncad prin desemnarea unui tutore de
practica competent;

-implicarea modesta a cadrelor didactice
pentru a diminua migratia elevilor de la
profil tehnologic cétre teoretic datorita
matematicii ca disciplina la examenul de
bacalaureat;

- insuficienta informare a antreprenorilor
din domeniul HORECA de catre scoala,
pentru formarea claselor de invatamant
dual;

- insuficienta formare in pedagogia
digitala a cadrelor didactice pentru
utilizarea si/sau  integrarea noilor
tehnologii in activitatea de predare-
invatare-evaluare desfasuratd online sau
in sistem hibrid;

- numar mic de activitati care sa implice
participarea efectiva a parintilor in viata
scolii si in sustinerea elevilor in
activitatea de invatare, inclusiv in cea
care se desfdsoara prin intermediul
tehnologiei si al internetului;

-lipsa unei sali de sport 1in vederea
desfasurarii activitatii de educatie fizica.
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domenii si dezvoltarea relatiilor de parteneriat la
nivel local, national si european.

-existenta unei retele de parteneriat intre scoala si
numeroase institutii si organizatii la nivel local,
national si international, pentru a populariza
exemplele de buna practica privind proiectele scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta Strategiei nationale privind IPT si a
Strategiei de dezvoltare durabila 2030;

-dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici de
profil astfel incat elevii sa isi desfasoare stagiile de
practicd si sa aiba posibilitatea de a-si gisi un loc de
munca chiar si 1n conditiile raspandirii SarS-CoV-2;
-dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea
locala,la nivel national si international;

-oferta C.D.L vine in sprijinul ameliorarii fenomenului
de absenteism scolar, contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru Invadtare $i permite
valorificarea abilitatilor individuale;

-posibilitatea accesarii de catre cadrele didactice a
programelor de mobilitate europeana;
-implementarea la nivel national a Proiectului
privind invﬁtﬁmﬁntul Secundar (ROSE), proiecte
Erasmus+ si atragerea de fonduri extrabugetare
prin aceste granturi inclusiv pentru plata
activitatilor remediale desfasurate de profesori;
-deschidere din partea institutiilor comunitatii locale si
a agentilor economici pentru derularea de parteneriate
si programe educative;

-solicitarile pietei muncii pentru domeniile de pregatire
specifice scolii(PLAI 2016-2025-
http://www.isj.gl.edu.ro).

-instabilitatea legislativda in sistemul
educational;
-contextul pandemic
impredictibil,
-fluctuatia  semnificativa a  ratei
incidentei/ a cazurilor confirmate de
imbolnavire cu Sars-Cov-2, ceea ce
conduce la o pierdere a predictibilitatii in
privinta modului de organizare a
activitatilor de invatare si a rezultatelor;
-numdr mare de elevi proveniti din medii
defavorizate;

-scaderea populatiei scolare la nivelul
judetului;

-programe  scolare  incarcate  si
suprapuneri ale continutului tematic la
modulele de specialitate;

-legislatia actuald privind sustinerea
invatamantului ce nu stimuleaza co-
interesarea agentilor economici;

- diminuarea activitatii unor firme cu

imprevizibil si

consecinte directe asupra angajarii
tinerilor absolventi;
-fluctuatia populatiei, migrarea

familiilor catre alte tari, in cautarea unui
loc de munca, fapt ce determinad aparitia
riscului de insucces scolar la elevi;
-influentarea  opiniei  publice  prin
mediatizarea excesivd a unor aspecte
negative din scoli.

X. Activitatea extracurriculara:
Nr . .. . D ri
Denumirea si tipul actiunii ata/perioa
crt ’ d da
1 »Bun venit la scoala!”-
festivitatea de deschidere a
sept.

anului scolar

Loc de Cine Cine participa
desfasurare raspunde P p
Directorii ..
Consilieryl = -rofesorii
Curtea scolii . Oficialitati
z educativ .

Elevi, parinti,
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Programul National
»Educatie pentru cetiatenie
democratica”

-stabilirea normelor de
conduita pentru elevi si
celelalte persoane cu acces in
scoala

-monitorizarea
comportamentului

elevilor pe parcursul

anului scolar

,, Diversitate culturala in
Europa” - Ziua europeand a
limbilor — realizarea unui
portofoliu tematic

”10 pentru siguranta”

»dcoala mea draga”- 5
oct.Ziua Mondiala a
Educatiei — program de
activitati cultural-artistice

,,Cinste lor!”- Ziua armatei
romane — dezbatere, intalniri

,,B00-H00-Ho00 to you, on
Halloween!” — parada
dovlecilor - concurs,
expozitie desene, decorarea
salilor de clasa- concurs

»E greu sa fii tolerant?”-
aplicarea de chestionare,
dezbateri in cadrul orelor de
dirigentie — Ziua international
pentru toleranta

“Schimbarile climatice”-
saptamana educatiei globale

,,Drepturile noastre” — Ziua
internationala a drepturilor
copilului

permanent

sept.

sept.

5 oct.

19 oct.

30 oct.

nov.

nov.

nov.

Incinta si
imprejmuirile
scolii

Incinta scolii

Sala de
festivitati

Scoala/
Muzee

Sala de
festivitati/Ter
enul de sport

Sala de
festivitati

Clase

Sala de
festivitati/
Scoala
speciala
Pufan

Sala de
festivitati

Cons.
educativ
Dirigintii

Prof. limba
romana si
limbi strdine
Agentia
Nationala
impotriva
traficului de
persoane

Cons.
educativ
Dirigintii

Consilierul
educativ
Profesorii de
istorie
Directorul

Prof. engleza
Consilierul
educativ

Dirigintii

Dirigintii
Consilerul
educativ

Invitat
Protectia
Copilului

Elevi, parinti,
profesori

Elevi,
profesori

Elevi

Elevi, cadre

didactice

Elevii
Reprezentanti
al armatei
Profesorii

Elevi

Profesori

Dirigintii si
elevii

Profesori,
elevi

Elevii
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»Fumatul diduneaza grav
sanatatii!” — Ziua nationala
fara tutun-campanie
impotriva fumatului- pliante,
afise, dezbateri

»La multi ani, Romania!” —
Ziua Nationald a Romaniei-
activitati cultural-artistice

,Fii darnic!”- actiuni
caritabile de sarbatoarea Sf.
Nicolae

”Hepatita-o boala ce poate
fi evitata”

,» Langa bradul de
Craciun” — activitdti cultural
artistice, expozitii de
felicitari, traditii si obiceiuri

»dcoala noastra”-
actualizare site-ul scolii

,,A fost odata ca-n
povesti...”- comemorare
Eminescu- sezatoare literara,
concurs de culturd generala
,»Uniti in cuget si-n simtiri!”
— dezbatere, prezentari ppt.,
hora unirii

,»A fost odata ca-n
povesti...”- comemorare
Eminescu- sezatoare literara,
concurs de cultura generala
»Uniti In cuget si-n
simtiri!” — dezbatere,
prezentari ppt., hora unirii

nov.

dec.

dec.

dec.

dec.

lunar

ian.

ian.

ian.

ian.

Sala de
festivitati

Sala de
festivitati

Camine copii

Sala de
festivitati

Sala de
festivitati

Lab.informat
ica

Centrul de
documentare

Sala de
festivitati

Salile de
clasa

Sala de
festivitati

Dirigintii

Prof. Marian
Pavel
Prof. Dorina
Moraru
Consilierul
educativ

Dirigintii

Consilier
educativ,
dl. Daniel
Scoarta-
presedintele
asociatiei
pacientilor

Cons.
Educativ
Prof. Dorina
Moraru
Prof.
Popovici lon
Prof. Dabija
Simona

Informatician
Cons.ed.
Director

Prof. limba
romana

Cons.ed.

Prof. limba
romana

Cons.ed.

Prof diriginti
Elevi si parinti

Elevi,
profesori

Elevi,
Profesori

Elevi,
profesori

Elevi, parinti,

cadre did.

Informatician,
profesori,elevi

Elevii

Elevi,
profesori

Elevii

Elevi,
profesori
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. L . Consilierul

» Valentine’s Day”- reuniuni : Salile de : .

: februarie < educativ Elevii

dansante, ateliere de lucru clasa L

Dirigintii

» Martisorul, bucuria Sélile de Profesorii Elevi,
primaverii” — ateliere de feb. clasa profesori,
lucru, concurs, expozitii parinti

a-mi ” . Sala de e L

»Ce draga mi este mama martie e Dirigintii Elevii parinti
— program artistic festivitati

»Alege, este dreptul tau!” — Cons.
aplicarea de chestionare martie Incinta scolii educativ Elevii,
despre alimentatia sanatoasa, ’ Consiliul Dirigintii
statistici, dezbateri elevilor

Prof.
Cioromila

,Protejati padurea, Florentina
protejati pamantul!” — aorilie Sala de Prof. Strinbei Elevi
parade costumelor P . Mihaela P, .

.. festivitati f profesori
eco,expozitie de desene, Prof.

concurs ppt-uri Popovici lon

Consilierul
educativ
Traditii si obiceiuri Salile de - )

» = - - Prof. religie Elevi,
Pascale” — ateliere de lucru, aprilie clasa g fesofi
expozitii profesori

,,9 Mai — Ziua Europei” — Elevi
panouri, mape tematice, mai Incinta scolii ~ Prof. istorie P .
dezbateri protesort
Saptamana ,,Scoala altfel- Elevi
sa stii mai multe, sa fiimai 18- 22 mai Incinta scolii Dirigintii .
bun!” profesori

»1 lunie — Ziua Incinta scolii
Internationala a copilului” iunie 20Nne ’ Profesorii Elevi,
— activitdti recreative, jocuri invecinate profesori
ale copilariei, excursii

. 1T . .. Prof. Limba Elevi, cadre
»Omagiu dascalului meu!” iunie Incinta scolii romAng didactice
— activitati cultural artistice Biblioteca RS
’ nvitati
Prof.
Popovici lon
Prof. Strinbei
Mihaela
,,Pasaport pentru un mediu iunie Trasee Prof. Elevi, parinti,
curat!”- excursii tematice turistice Cioromila profesori
Florentina
Prof. Bucner
Maria-
Magdalena

»La revedere, scoala Incinta scolii Director Elevi, parinti,
draga!” — festivitati de sfarsit iunie ’ Cons. cadre
de an scolar educativ didactice
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33  Concursurile, proiectele si :
. .. Elevi, cadre
parteneriatele scolii — Conform . . .

e ’ . ) .. Cons.educati didactice,
participarea la concursuri, calendarul Incinta scolii v Arinti
intreceri, proiecte, ui T parnit,

responsabilii parteneri

parteneriate, etc.

Proiecte educative

1. ,Le francais, ca me plait!”- proiect educativ, la nivelul scolii, de promovare a
lecturii in limba franceza, coordonat de dna profesor Capatana Simona;

2. ,Pasaport pentru un mediu curat” proiec educativ inscris in CAEJ,
coordonatori: Strinbei Mihaela, Cioromila Florentina, Popovici Ion, Bucner
Maria-Magdalena;

3. ,Datinile romanilor de ieri vazute prin ochii tinerilor de azi’- proiect educativ
inscris in CAER, nr 899, coordonatori: Moraru Dorina, Popovici Ion, Dabija
Simona;

4. ,Lamulti ani, Terra!”- proiet educativ sub forma unui concurs, inscris in CAER,
nr 909, coordonator Grecu Mihaela

5. ,Savoarea preparatelor in farfuria voastra”-proiect educativ sub forma unui
simpozion, inscris in CAER, nr 928, coordonatori: Popescu Adela, Lungu
Ionica;

6. ,Alimentatia inteligentd”- proiect educativ inscris in CAER, nr 934,
coordonatori: Popescu Adela, Lungu Ionica;

7. ,Firma de exercitiu-punte catre mediul economic real”, proiect educativ inscris
in CAER, nr 935, coordonator Onose Catalina;

8. ,Ospitalitate marca Romania”- proiect educativ inscris in CAER, nr 937,
coordonator Ivasc Marilena;

9. ,Istoria, la un click distanta”- concurs, inscris in CAEJ, coordonator Grigoras
Tulian.

XI. Proiecte nationale si internationale

Unitatea noastra scolara detine o larga experienta in privinta proiectelor europene si a
celor finantate din fonduri structurale. In decursul timpului au fost accesate programe
precum: Educatia 2000+, ,,A doua sansa”, PHARE-TVET, Leonardo,
Socrates, Erasmus+, POSDRU, Programul Transfrontalier in parteneriat
cu unititi scolare din Republica Moldova. In continuare sunt prezentate
proiectele aflate in desfasurare dar si cele desfasurate, aflate in perioada de evaluare si
incheiate cu raport final depus in perioada 2019-2022:

1. Acreditare Erasmus + Educatie Scolara 2022-1-R001-KA120-SCH-
0000110598, 2022-2027 in desfasurare

Obiectiv general al proiectului este promovarea schimbului de bune practici intre elevi
si profesori din tarile europene partenere, cu scopul de facilita incluziunea sociala,
pentru elevi si profesorii formatori, pe baza unor cursuri sau stagii de formare care sa
dezvolte bunele practici in domeniul educatiei, etc.

2. Dotarea cu laboratoare inteligente a Liceului de Turism si Alimentatie
sDumitru Motoc””, cod F-PNRR-SmartLabs-2023-1575 prin PNRR — 2023-
2025 1n desfasurare

Obiective:
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Cresterea accesului la mijloace moderne de invatare pentru elevi;

- Consolidarea competentelor digitale in utilizarea instrumentelor de tip ,laborator”
inteligent pentru cadrele didactice;

- Dezvoltarea unor competente comune si specifice care sa conduca la adaptarea si
integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii si in viata sociala;

- Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii
sociale;

- Prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar

Unul dintre obiectivele proiectului este crearea unui sistem smart, complet sustenabil,
capabil de imbunatatiri ulterioare si pregatit pentru utilizarea pe scara larga in scopul
desfasurarii optime a procesului educational. Proiectul va oferi grupurilor tintad un
instrument educational si de evaluare cuprinzator si de inalta calitate, pentru a asigura
posibilitatea unui proces educational eficient, orientat catre calitatea competentelor
fixate elevilor.

3. LEARNING IN AND FROM NATURE eTwinning in desfasurare

Obiective:

Constientizarea importantei si beneficiilor interactiunii cu natura pentru bunastare,
probleme de sanatate, sanatate fizica si mentala.

Dezvoltarea celor 4 C si abilitati ,,soft”, abilitati IT, incredere in sine, stima de sine,
responsabilitate, managementul timpului.

Invitarea limbii engleze intr-un mod semnificativ si creativ.

4. Erasmus+ KA121-VET — Acreditare Erasmus+, Educatie si formare
profesionala in desfasurare

Obiective:

Imbunatatirea RI pentru 21 elevi/an, liceu si sc. prof.domeniul Turism si alimentatie,
prin instr. practica 2/3 sapt in unitati ec din UE, facilitand in 4 ani cresterea
performantei institutionale.

Facilitarea mobilitatii europene a 21 elevi anual, clasa a X-a si a XI-a liceu si sc prof,
prin imbunatatirea competentelor lingvistice vizand pastrarea calitatii institutionale
de Scoala Europeana.

Dezvoltarea strategiei de mentorat didactic si formare continua de calitate, incluziva,
sustenabila pentru consolidarea culturii organizationale prin participarea a 12 prof.
VET din scoala la stagii C-VET.

5. "ZERO WASTE, LIMITLESS CREATIVITY: RECYCLING LABORATORY
AND ART PROJECT" eTwinning in desfasurare

Obiective:

O1 - a insufla constientizarea principiului zero

O2 - a dezvolta abilitati artistice prin crearea de reliefuri si alte lucrari de arta din
deseuri.

O3 — a-i invata pe elevi cum sa transforme deseurile prin activitati practice in
laboratoarele de reciclare.

O4 - a Incuraja creativitatea si inovatia prin activitatile clubului de reciclare.

O5 — a-si asuma responsabilitatea pentru durabilitate si a-i inspira sa gandeasca critic
despre gestionarea deseurilor.

6. ’Consolidez ceea ce invat in viata” eTwinning in desfasurare

Obiective:
Sa descopere cum sa aplice cunostintele teoretice dobandite la lectii in situatii practice.
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Sa dezvolte abilitatile elevilor de rezolvare a problemelor, gandire creativa si
colaborare.

Sa consolideze semnificatia si valoarea invatarii prin integrarea cunostintelor in viata
de zi cu zi.

Sa ofere o experienta de invatare holistica prin colaborare interdisciplinara.

Sa creasca motivatia elevilor pentru invatare.

Sa stimuleze participarea elevilor in procesul de invatare prin activitati creative si
interactive.

7. ”CREATIVITATEA iN TURISM SI ALIMENTATIE” eTwinning in desfisurare
Obiective:

Sa descopere cum sa aplice cunostintele teoretice dobandite la lectii in situatii practice.
Sa dezvolte abilitatile elevilor de rezolvare a problemelor, gandire creativa si
colaborare.

Sa consolideze semnificatia si valoarea invatarii prin integrarea cunostintelor in viata
de zi cu zi.

Sa ofere o experienta de invatare holisticd prin colaborare interdisciplinara.

Sa creasca motivatia elevilor pentru invatare.

Sa stimuleze participarea elevilor in procesul de invatare prin activitati creative si
interactive.

8. EURODISEA: BLUE CITIZENS eTwinning in desfasurare

Obiective:

- Cresterea constientizarii cetdtenilor cu privire la protejarea zonelor umede din mediul
nostru.

- Identificarea si analizarea problemelor de poluare in mari, lacuri si zone umede.
- Dezvoltarea solutiilor artistice si inovatoare, bazate pe STEAM pentru a aborda
poluarea.

- Cresterea gradului de constientizare cu privire la problemele de mediu si promovarea
practicilor durabile.

- Promovarea responsabilitatii civice, prin participarea comunitatii.

- Colaborarea la nivel international pentru a impartasi perspective si solutii.

9. Erasmus+ KA210-SCH - Small-scale partnerships in school education
(KA210-SCH) “Breaking the Filter - Media Literacy for a Global
Perspective” in desfasurare

Obiective:

- Imbunatitirea abilititilor de alfabetizare media — Pani la sfarsitul proiectului (18
luni), cel putin 80% dintre elevii si profesorii participanti vor demonstra o crestere de
30% 1in capacitatea lor de a analiza si verifica critic informatiile media, reducand
impactul dezinformadrii, potrivit unei initiale si evaluarea finala.

- Promovarea angajamentului civic si a participirii active — In urmitorii doi ani, cel
putin 80% dintre elevii implicati vor participa la cel putin doua dezbateri si 100%
dintre ei la cel putin un atelier local/international privind etica media,
responsabilitatea sociala si valorile democratice, in functie de activitate minute.

- Consolidarea cooperirii internationale in educatie — In decurs de 18 luni, cel putin 10
schimburi de bune practici si schimburi culturale vor fi organizate intre parteneri.
scoli, prin ateliere comune, webinarii sau activitati de colaborare online, conform
inscrierilor.

- Dezvoltarea si implementarea metodelor de predare inovatoare — In termen de 18
luni, scolile participante vor introduce metode pedagogice inovatoare folosind
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instrumente digitale si interactive strategii de invatare la clasd, cu un feedback pozitiv
de minim 85% din partea profesorilor si elevilor.

10. Erasmus+ KA210-SCH - Small-scale partnerships in school education
(KA210-SCH) "Together for Europe: Common Values and Democratic
Citizenship" in desfasurare

Obiective:

Proiectul EUROCIV isi propune sa promoveze constientizarea democratica, cetatenia
activd si alfabetizarea digitala in randul elevilor, profesorilor si institutiilor de
invatamant. Obiectivele principale si rezultatele asteptate ale proiectului sunt:
Imbunititirea participarii elevilor la procesele democratice.

Consolidarea implicarii tinerilor in guvernanta locala.

Imbunatitirea capacititilor profesorilor in educatia civici. Asigurarea sustenabilititii
pe termen lung a cluburilor democratiei. Extinderea angajamentului digital.
Combaterea dezinformarii digitale.

XTII. Activitatea personalului auxiliar didactic si nedidactic

- igienizarea scolii in conditiile pandemiei cu SarS-Co-V-2, reparatia si intretinerea
obiectelor din patrimoniu s-a facut cu ajutorul personalului propriu;

- cursuri de igiena pentru personalul nedidactic odata la 2 ani;

- cursuri pentru paznicii;

- participarea bibliotecarului scolii la cursuri de formare organizate de CCD Galati;

- informaticianul a participat la toate activitatile specifice functiei, pe durata vacantei
a fost implicat in organizarea examenelor nationale (Evaluare Nationala, Bacalaureat,
Definitivat, Titularizare);

XIII. Activitatea sindicala din scoala, respectarea prevederilor
Contractului Colectivde Munca

In scoala noastra, personalul didactic, auxiliar si nedidactic este organizat in
doua sindicate:
-SIP./F.EN
-F.S.L.I.

S-au organizat urmatoarele activitati:
- sedinte lunare pentru informarea tuturor cadrelor didactice despre noutitile
legislative, discutarea problemelor specifice;
- participarea liderilor sindicali la toate Consiliile de Administratie;
- cursuri de formare;
- acordarea de ajutoare cadrelor didactice care au avut decese in familie, operatii,
diverse situatii familiale precare si persoanelor pensionabile;
- acordarea de cadouri cu ocazia sarbatorilor de iarna.

XIV. Managementul scolar

- Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea parteneriatului cu
comunitatea locala, nationala dar si cu institutii de profil din Europa;

- Dezvoltarea profesionala a echipei manageriale, cadrelor didactice, didactic auxiliar
si nedidactic;

- Sprijinirea elevilor si a absolventilor in vederea integrarii profesionale;

- Conectarea scolii la realitatile din sectorul economic local si regional;

- Conectarea scolii la reteaua specifica de parteneriate educationale in
cadrul proiectelor nationale si internationale derulate;
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- Asigurarea cadrului optim pentru desfasurarea activitatilor si
mobilitatilor (atiat ale cadrelor didactice cat si ale elevilor) realizate in
cadrul proiectelor europene;

- Adaptarea CDL si a practicii elevilor la cerintele angajatorilor;

- Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice profilelor scolii,
conform standardelor UE, inclusiv cablarea intregii unitati pentru a avea internet in
toate spatiile unitatii;

- Sprijinirea cadrelor didactice dar si a elevilor care intampina dificultati in derularea
activitatilor in situatie de pandemie.

- Cresterea rolului CDL in restructurarea retelei scolare si implicarea activa in
sprijinirea dezvoltarii parteneriatului scoala- agenti economici;

- Colaborarea cu toate institutiile implicate in combaterea SarS-Co-V-2 pentru evitarea
oricarei situatii neplacute.

XV. Perfectionarea didactica

In anul scolar 2020-2021, un numir de 2 cadre didactice au avut inspectii si
preinspectii pentru sustinerea examenelor de grad, unele inspectii realizandu-se
online datorita conjuncturii pandemice.

Toate cadrele didactice inspectate au primit note de 10 (zece) si calificativul - Foarte
bine.

S-a constatat o preocupare continua a cadrelor didactice spre perfetionare
acestea urmand cursuri de formare derulate in cadrul Casei Corpului Didactic din
Galati sau cursuri organizate de alte institutii (ex. Universitatea Dundrea de Jos
Galati).

XVI. Colaborarea cu alti factori educativi

- O colaborare foarte buna existd cu Universitatea “Dunérea de Jos” Galati prin care s-
au realizat studii si sondaje de opinie pe teme educative, totodata in scoala noastra se
realizeaza practica pedagogica a studentilor.

- Exista o buni colaborare cu Politia pe linia prevenirii prin educatie a actelor
antisociale motiv pentru care scoala a fost partener in proiectul judetean realizat cu
scopul prevenirii delicventei juvenile si reducerea abandonului scolar;

- Activitati comune cu Scoala Speciala “Constantin Pufan” Galati in cadrul programului
SNAC.

- Activitati comune pe teme de protectie a mediului inconjurator cu Centrul de
Consultanta Ecologica Galati si Agentia pentru Protectia Mediului Galati;

- Informari periodice in legatura cu oferta de institutiilor de invatdmant superior
militar prin intermediul Oficiului de Informare - Recrutare Galati.
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Partea III — Analiza mediului extern

Societatea romaneasca cu toate componentele ei trece printr-un amplu proces de
transformare si reorganizare pentru alinierea acestora la valorile europene si nu in
ultimul rand de adaptare la conditiile impuse de pandemia de SarS-CoV-2.

In acest context, atat inviitimantul profesional, cat si cel tehnic se afli pe drumul
unor profunde transformari a tuturor componentelor sale si la toate nivelele de decizie.

Astfel s-a proiectat un sistem de invatamant profesional si tehnic care urmeaza sa
se alinieze la standardele europene si care sa inlocuiasca vechile tipare devenite
anacronice. Se urmareste, totodata, digitalizarea invatamantului prin crearea de
platforme si mijloace dedicate.

De asemenea, prin seminarii, cursuri de formare si perfectionari se urmareste
eficientizarea structurilor de conducere si management si perfectionarea relatiilor
cu partenerii sociali, toate acestea ducand la un parteneriat durabil, care
integreaza scoala in viata socio-economica.

Pe de alta parte forurile cu putere de decizie si responsabilitate in invatamantul
romanesc depun eforturi sustinute pentru largirea bazei materiale si contactarea unor
noi parteneri sociali, in vederea unei cat mai eficiente pregatiri practice, pentru
formare si dezvoltarea competentelor elevilor.

Totodata, prin diverse programe guvernamentale si prin utilizarea fondurilor
proprii, s-au facut si se fac eforturi pentru cresterea continua a gradului de
informatizare a invatamantului, situatie care permite accesul elevilor la 0 gama cat mai
larga de informatii.

Puncte tari
» Resurse umane:

- cadre didactice calificate;

- cadre didactice formate in elaborare de curriculum, standarde ocupationale,
auxiliare curriculare;

- cadre didactice cu disponibilitate spre programele de reforma;

- elevi motivati;

- experienta scolii in programe nationale si internationale precum:
Educatia 2000+, ,A doua sansa”, Leonardo, Socrates, Erasmus+,
POSDRU, eTwinning, Transfrontalier;

» Resurse materiale:
- laboratoare de specialitate, laboratoare de informatica
- scoala cu traditie in zona

Puncte slabe

» Inertia in schimbare a unor cadre didactice in procesul de reforma;

Slaba implicare a tuturor factorilor educationali in viata reala a scolii si sprijinirea
unitatilor scolare;

Lipsa fondurilor de promovare a ofertei scolii in randul comunitatii locale;
Comunicare defectuoasa intre familie — scoald, datorita migratiei familiilor in
mediul rural sau in strainatate;

Cresterea ratei abandonului scolar in special in randul elevilor din mediul rural,
datorita situatiei materiale dificile.

\ A%

v
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Oportunitati
Oferta de cursuri de formare continua pentru cadre didactice, cursuri organizate la
nivel de C.C.D, 1.S.J sau cursuri accesate prin programe europene;

> Reabilitarea cladirii scolii realizandu-se astfel un mediu scolar optim;

» Baza materiala imbunatatita prin programe nationale si internationale;

» Parteneriatul cu agentii economici;

» Parteneriatul cu scolile participante la proiectele internationale
comune;

» Propunerea la nivel judetean a unor cursuri de formare a adultilor, scoala noastra
indeplinind toate criteriile de eligibilitate; puncte forte in aceasta optiune
reprezentandu-le dotarea exceptionala la standard european si cerintele mari de pe
piata muncii in domeniile propuse de noi.

Amenintari

> Scaderea numarului de elevi;

» Volumul redus de cunostinte al elevilor de gimnaziu (rezultatele de la testele
initiale);

» Legislatia actuala privind sponsorizarea invatamantului care nu favorizeaza
cointeresarea agentilor economici;

» Abandonul scolar in cadrul segmentului obligatoriu mai ales a elevilor din mediul
rural;

» Neimplicarea parintilor in procesul educativ si in relatia cu scoala.

Context european
La nivelul UE au fost stabilite unele concluziile privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”) din
care au rezultat urmatoarele obiective strategice pentru perioada 2014-2020:
» Obiectivul strategic 1: Realizarea in practicd a invatarii de-a lungul vietii si a
mobilitatii cursantilor
> Obiectivul strategic 2: Imbunititirea calititii si eficientei educatiei si formarii
» Obiectivul strategic 3: Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei
active
» Obiectivul strategic 4: Stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului
intreprinzator, la toate nivelurile de educatie si de formare
Prin urmare educatia si pregatirea reprezinta una din cele 11 prioritati ale
politicii de coeziune in perioada 2014-2020 ("obiectivul tematic nr.10"),
principalele directii urmarite fiind:

. modernizarea sistemelor de educatie si formare, inclusiv investitii in
infrastructura educationala

. reducerea abandonului scolar timpuriu

. promovarea unui acces mai bun la un invatamant de calitate pentru toti, de la
nivelul primar pana la cel tertiar

. imbunatatirea accesului la invatare pe tot parcursul vietii

. consolidarea sistemelor de invatamant si formare vocationala

In acelasi timp, la nivelul UE au fost propuse urmitoarele priorititi in educatie
pentru 2016-2020:
1. Promovarea excelentei in invatamant profesional si tehnic (VET).
2. Imbuniititirea rezultatelor grupurilor de elevi cu risc ridicat de pirisire timpurie a
scolii si cu un nivel scazut de competente de baza.
3. Consolidarea ofertei de competente transversale care sporesc sansele de angajare,
precum initiativa antreprenoriald, competentele digitale si limbile straine.
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4. Reducerea numarului de adulti slab calificati.
5. Intensificarea utilizarii invatarii bazate pe TIC si a accesului la OER de inaltd calitate.
6. Revizuirea si consolidarea profilului profesional al tuturor profesiilor didactice

Fiecare tara din UE raspunde de sistemele sale de educatie si formare, politica
UE avand rolul de a veni in sprijinul masurilor luate la nivel national si de a ajuta la
solutionarea provocarilor comune, cum ar fi imbatranirea populatiei, lipsa lucratorilor
calificati, evolutiile tehnologice sau concurenta mondiala. Cadrul de cooperare in
domeniul educatiei si formarii poarta numele de ,Educatie si formare 2020”.

UE ofera o platforma pentru schimbul de bune practici si
recunoastere reciproca, pentru colectarea si difuzarea de informatii si
explicatii cu privire la instrumentele care s-au dovedit functionale,
precum si consultanta si sprijin in favoarea reformelor.

Pentru a asigura buna implementare a cadrului strategic pentru educatie si
formare, grupuri de lucru formate din experti nominalizati de statele membre si din
alte parti interesate, elaboreaza orientari strategice si instrumente comune la nivelul
UE.

Erasmus+ permite finantarea proiectelor inovatoare care vin in
sprijinul politicii, in favoarea activitatilor care promoveaza invatarea si
educatia la toate nivelurile si pentru toate grupele de varsta.

In 2009, au fost stabilite patru obiective comune la nivelul UE, pentru a face
fata, pana in 2020, provocarilor cu care se confrunta sistemele de educatie si formare:
realizarea obiectivelor programului de invidtare pe tot parcursul vietii si ale
programului privind mobilitatea
imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii
promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active
stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare.

In domeniul educatiei au fost stabilite urmitoarele criterii de referinti pentru
2020:
cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de
scolarizare ar trebui sa frecventeze invatamantul prescolar
ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si
stiinte ar trebui sa fie sub 15%
ponderea tinerilor cu varsta cuprinsd intre 18 si 24 de anicare au parasit
timpuriu scoala ar trebui sa fie sub 10%
cel putin 40% din persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani ar trebui sa fi
absolvit o forma de invatamant superior
cel putin 15% din adulti ar trebui sa participe la activitati de invatare pe tot parcursul
vietii
cel putin 20% din absolventii de invatamant superior si 6% din cei cu varsta cuprinsa
intre 18 si 34 de ani care au o calificare profesionala initiala ar trebui sa fi urmat in
strainatate o parte din studii sau din programul de formare
proportia de angajati absolventi (persoane cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, care
au urmat cel putin studii de nivel secundar superior si care si-au terminat studiile in
urma cu 1-3 ani) ar trebui sa fie de cel putin 82%.

Context national

Elaborarea PAS are la baza datele si informatiile continute in documentele
programatice care se refera la dezvoltarea economica si sociala la nivel national,
regional, local si care au stat la baza elaborarii PRAI si PLAL
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Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, sistemul de invatamant a
fost nevoit sa reactioneze in conditiile unei piete deschise a competentelor si sa
raspunda provocarilor legate de reasezarea economica a activitatii firmelor, pe criterii
de performanta care sa raspunda competitiei acerbe cu alte firme din Europa.

Succesul economiei si bunastarea populatiei dintr-o zona de referinta vor fi
conditionate in mare masura de modul in care sistemul de invatamant raspunde la
stimulii veniti din mediul economic.

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin invatamant
profesional si tehnic (IPT) are caracter national si este realizati in raport cu
obiectivele asumate de Romania ca stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consti in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta ciatre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Invitimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului
rol al educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate rispunde, in sens
restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea
pentru o carieri de succes care presupune integrare socio - profesionald. In aceste
conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii
pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in
vederea adaptarii la cerintele acestuia.

Iati de ce prognoza ofertei IPT realizatd in corelare cu o cerere previzionati a
fortei de munca si tranzitia de la scoala la viata activa devin elemente strategice pentru
o planificare performanta.

Prioritati la nivel national

o Invitarea centrati pe elev
Parteneriatul cu intreprinderile
Dezvoltare curriculum
Dezvoltare de standarde
Formarea continua a pers. (metodica)
Asigurarea calitatii
Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Sanse egale
Utilizarea ITC in predare
Elevii cu nevoi speciale
Zone dezavantajate; zone rurale
Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana
Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

Context regional si local
Planul de Dezvoltare a judetului Galati, 2016 — 2021, are ca obiectiv general
dezvoltarea economico-sociala prin specializare inteligenta si durabild in vederea
cresterii nivelului de trai al locuitorilor pana in anul 2020.
In acest context, obiectivele strategice formulate la nivelul anului 2015 se definesc
astfel:

- Obiectiv strategic 1: Dezvoltare economica;
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- Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative;

- Obiectiv strategic 3: Amenajarea teritoriului — Dezvoltare urbana si rural;

- Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea/Modernizarea sistemului de
educatie si formare profesionala. Sprijin pentru dezvoltarea
culturala;

- Obiectivul strategic 5: Dezvoltarea/Modernizarea sistemului sanitar si de
asistenta sociala.

Masurile si  directile de actiune pentru obiectivul = strategic 4,
“Dezvoltarea/Modernizarea sistemului de educatie si formare profesionala. Sprijin

>

pentru dezvoltarea culturald” sunt urmatoarele:
Modernizarea sistemului de invatamant din judetul Galati

Masura 4.1.1. Constructia/reabilitarea/modernizarea infrastructurii de invatamant din
judetul Galati:

- Extindere, modernizare si echipare sidli de curs si laboratoare pentru
invatamantul universitar si post-universitar;

- Infiintare si functionare programe “A doua sansi” in judetul Galati;

- Infiintare centre pentru copiii cu cerinte educative speciale in invitimantul de
masa;

- Crearea/dezvoltarea de servicii de consiliere si orientare pentru elevi;

- Crearea si dezvoltarea centrelor de voluntariat pentru elevi;

- Crearea centrului de sprijin pentru copiii in risc de abandon scolar;

- Dezvoltarea si implementarea la nivelul judetului Galati a unui program scoald
dupa scoald cu infrastructura conexa serviciilor acestuia;

- Reabilitarea, modernizarea, retehnologizarea si reechiparea infrastructurii
educationale universitare in vederea crearii la Galati a unui pol de educatie si de
cercetare tehnologica in domeniul stiintei si ingineriei alimentelor;

- Reabilitare, modernizare, extindere si dotare scoli speciale din judetul Galati;

- Modernizare, extindere si dotare infrastructura de cercetare a scolii doctorale
din judetul Galati;

- Achizitionare de microbuze scolare pentru copiii si elevii din judetul Galati;

- Infiintare campus pentru invitimant postliceal in municipiul Tecuci;

- Constructia/reabilitarea/modernizarea/extinderea/echiparea  infrastructurii
educationale pentru invatamantul ante-prescolar, prescolar, primar, gimnazial,
liceal si pentru invatamantul profesional si tehnic din judetul Galati (mediul
rural si mediul urban);

- Infiintare/dezvoltare/dotare spatiilor educationale tip scoald dupi scoali si cele
aferente activitatilor extracurriculare.

Dezvoltarea resurselor umane

Masura 4.2.1. Educatie si formare continua in vederea dezvoltarii capitalului uman:
- Sprijinirea accesului la educatie si formare profesionala initiala de calitate;
- Dezvoltarea si implementarea masurilor active de ocupare;
- Cursuri de formare in domenii cerute pe piata muncii;
- Programe de mobilitati intre institutii de invatamant/furnizori de
formare;
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- Reconversie profesionald a persoanelor disponibilizate din diferite sectoare
economice;

- Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii
muncii;

- Programe de pregatire profesionala pentru cadre didactice.

in acest context prin Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic (PLAI) au fost stabilite urmato arele
prioritati si obiective vizand acest domeniu:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea
ofertei pentru formarea profesionala a adultilor
% Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare
% Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionalad initiala la
nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari
% Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
% Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin

scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT
% Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
% Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
pregitire profesionali a unititilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
% Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT
% Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
% Obiectivul 4.1.: Imbunéatdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
% Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si
reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT
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Partea IV — Operationalizare
2024-2025
Tinta 1

Dezvoltarea resurselor umane din cadrul Liceului, in vederea perfectionarii continue a
actului educational, in concordanta cu standardele nationale si europene.

Tinta 2

Modernizarea bazei materiale, Tn conformitate cu standardele de referinta, in scopul
cresterii calitatii procesului de invatamant, respectiv in vederea atragerii unui numar cat mai
mare de elevi.

Tinta 3

Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor de consiliere si orientare
profesionala, in scopul formarii de resurse umane capabile sa realizeze o integrare
socio-profesionala pe o piata a muncii in continua transformare.

Tinta 4

Dezvoltarea de parteneriate sustenabile la nivelul Liceului, in vederea crearii unui mediu
favorabil educatiei, care sa conduca la satisfacerea cerintelor beneficiarilor directi si indirecti,
cat si la promovarea egalitatii de sanse.

Tinta 5

Perfectionarea sistemului de management al calitatii, prin adaptarea continua la noile
orientari privind educatia.

Tinta 6

Asigurarea progresului individual al fiecarui elev, in vederea:
- imbunatatirii continue a rezultatelor obtinute la examenele nationale
- dezvoltarii competentelor antreprenoriale si a cresterii stimei de sine.
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Optiunile strategice specifice tintelor specifice ale colegiului
tehnic

1.Formarea a minim 15% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii
curriculumului si a demersului didactic la cerintele actuale ale pietei muncii.
2.Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in a urma
cursuri de formare/ perfectionare in corelatie cu noutatile stiintifice si
tehnologice.

3.Dezvoltarea unui management educational de inalta performanta, in
conformitate cu standardele si principiile in vigoare.

1. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii
bazei materiale a Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.

2 2.Dotarea Liceului de Turism si Alimentatie cu echipamente necesare formarii
si dezvoltarii aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta cu
cerintele pietei muncii, respectiv ale standardelor de referinta.

1.Promovarea ofertei educationale a Liceului de Turism si Alimentatie la nivel
regional, in vederea atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de
cuprindere in invatamant.

2.Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Liceului la cerintele identificate
Sl pe piata muncii.

3.Diversificarea activitatilor de orientare scolara si profesionala, in vederea
formarii de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.
4.Cresterea cu 15% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne
de predare-invatare-evaluare la nivelul Liceului, in fiecare an scolar.

1.Tncheierea a minim 3 parteneriate sustenabile in fiecare an scolar, care s
conduca la cresterea si imbunatatirea actului educational, raspunzénd nevoilor
profesionale.

2.Promovarea permanenta a importantei rolului de partener educativ in educatia
elevilor.

3.Promovarea imaginii Liceului in comunitatea locala si regionala, bazata pe
principii de marketing educational.

4.Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse,
cu cat mai multi parteneri educationali.

—
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1. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatii si de control managerial
intern.
2.Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere din cadrul Liceului.

T 1.imbunatatirea continua a rezultatelor obtinute de elevi la evaluérile nationale,
6 prin conceperea si derularea de programe de invatare diferentiate.
2.Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si cresterea stimei de sine.

Obiective generale si obiective specifice in functie de domeniile
functionale

Domeniul RESURSE CURRICULARE

0.G.1. Promovarea ofertei educationale a Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru
Motoc” la nivel regional, in vederea atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de
cuprindere in invatamant.

0.S.1. Participarea Liceului la targuri educationale.

0.S.2. Organizarea de activitati de promovare si informare la nivelul scolilor gimnaziale
in vederea atragerii si specializarii populatiei scolare.

0.S.3. Realizarea de materiale de promovare si informare.

0.G.2. Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Liceului de Turism si Alimentatie
»Dumitru Motoc” la cerintele identificate pe piata muncii.

0.S.1. Diversificarea ofertei educationale / curriculare, in concordanta cu cerintele
anuale ale operatorilor economici.

0.S.2. Implicarea operatorilor economici in vederea adaptarii CDL.

0.G.3. Formarea de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.
0.S.1. Identificarea elevilor cu abilitati practice conform profilului cerut din piata muncii.
0.S.2. Asigurarea de activitati de formare in concordantad cu nevoile identificate in
piata muncii.

0.G.4. Cresterea cu 15% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne de
predare-invatare-evaluare la nivelul Liceului, in fiecare an scolar.
0.S.1. Organizarea de activitati practice care sa conduca la specializarea elevilor.
0.S.2. Cresterea numarului de cursuri care sa conduca la specializarea profesorilor in
utilizarea de metode moderne de predare-invatare-evaluare.

0.G.5. imbunatatirea continua a rezultatelor obtinute la examenele nationale, prin
conceperea si derularea de programe de invatare diferentiate.

0.S.1. Aplicarea principiilor predarii centrate pe elev.

0.S.2. Optimizarea monitorizarii progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor.

0O.G.6. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si cresterea stimei de sine.
0.S.1. Promovarea evaluarii centrate pe competente.
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0.S.2. Motivarea elevilor pentru a participa la concursuri si olimpiade scolare
si extrascolare.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

0.G.1. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii bazei
materiale a Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.

0.S.1. Realizarea inventarierii anuale a dotarilor existente in salile de clasa si
laboratoarele scolare.

0.S.2. Utilizarea eficienta a resurselor financiare in conformitate cu noile politici
educationale si de finantare.

0.S.3. Achizitionarea anuala a materialelor didactice si nedidactice in conformitate cu
standardele de referinta.

0.G.2. Dotarea Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” cu echipamente
necesare formarii si dezvoltarii aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta
cu cerintele pietei muncii, respectiv ale standardelor de referinta.

0.S.1. Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in
conformitate cu standardele de calitate, respectiv cerintele pietei muncii.

0.S.2. Cresterea anuala a numarului contractelor de sponsorizare incheiate.

Domeniul: RESURSE UMANE

0.G.1. Formarea a minim 15% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii
curriculumului si a demersului didactic la cerintele actuale ale pietei muncii.

0.S.1. Participarea anuala a personalului Liceului la cursuri/ stagii de formare
profesionala continua.

0.S.2. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipa,
transparenta si asumarea responsabila in vederea adaptéarii CDL la cerintele actuale ale
pietei muncii.

0.G.2. Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in a urma
cursuri de formare/ perfectionare in corelatie cu noutatile stiintifice si tehnologice.
0.S.1. Informarea si sprijinirea cadrelor didactice cu privire la accesarea de cursuri
acreditate.
0.S.2. Participarea anuala a minim 5 cadre didactice la cursuri acreditate.

0.G.3. Dezvoltarea unui management educational de inalta performanta la nivelul
Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.

0.S.1. Imbunatétirea activitatilor existente la nivelul Liceului in vederea obtinerii unei
bune relationari, prinpromovarea metodelor managementului participativ.

0.S.2. Monitorizarea cadrelor didactice in ceea ce priveste aplicarea metodelor active,
centrate pe elev.

0.G.4. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatii si de control managerial
intern.

0.S.1. Actualizarea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii si a documentelor de lucru ale acestora.

0.S.2. Stabilirea rolurilor si atributiilor fiecarui membru al: CA, CEAC, Comisiilor
metodice si pe probleme.

0.G.5.Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere din cadrul Liceului de
Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.

0.S.1. Participarea la cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational.
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de experienta si al cunoasterii exemplelor de bune practici.
Domeniul: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

0.G.1. incheierea a minim 3 parteneriate sustenabile in fiecare an scolar, care sa
conduca la cresterea si imbunatatirea actului educational, raspunzand nevoilor
profesionale.

0.S.1. Identificarea posibililor parteneri la nivel national si international.

0.G.2. Promovarea permanenta a importantei rolului de partener educativ in educatia
elevilor.

0.S.1. Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse, cu
cat mai multi parteneri educationali.

0.S.2. Organizarea stagiilor de practica in cadrul companiilor partenere.

0.G.3. Promovarea imaginii Liceului in comunitatea locala si regionala, bazata pe
principii de marketing educational.

0.S.1. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev - parinte - scoala
pentru informarea acestora cu privire la importanta rolului de partener.

0.S.2. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitatile organizate la
nivel local cu ajutorul mass-media.

3.5. Modalitati de monitorizare/ evaluare

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 1 si tinta 5:

Numérul de cadre didactice

Numarul de cursuri de formare continua accesate
Numarul de certificate de participare

Numarul de sedinte de informare

Numaérul de experti cooptati

Procentul de imbunétatire al rezultatele scolare
Existenta materialelor informationale actualizate
Numarul instrumentelor de monitorizare

Fise de asistenta la ore

Fise de evaluare

Portofoliile profesorilor

Decizii de constituire realizate

Documente manageriale cu roluri si atributii stabilite realizate

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 2:

Lista de inventar conform legii
Proiectul de buget

Planul de executie bugetaréa
Rezultatul financiar
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Contracte de achizitii publice

Contracte de sponsorizare

Procese verbale

Contracte de achizitii publice

Existenta documentelor curriculare oficiale, manualelor si materialelor auxiliare
Numarul sponsorilor identificati si contactati

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 3 si tinta 6:

Numarul de elevi interesati.

Numaérul de participanti

Numarul de elevi inscrisi la Liceul de Turism si Alimentatie
Documentatie metode de predare

Materialele realizate

Chestionare aplicate

Documentatie realizaté

Oferta educationalé realizaté

Numarul operatorilor economici identificati

Numarul intalnirilor realizate

EXxistenta documentatiei de cercetare

Rapoarte si analize

Numarul concursurilor organizate

Numarul de participanti la concursuri

Numarul cadrelor didactice participante

Materiale didactice folosite

Numaérul de activitati organizate

Numarul de ore in care au fost utilizate metode moderne de predare-invatare-evaluare
Materiale informative utilizate

Existenta fiselor de evaluare

Fisa de asistenta la lectie

Numér de intélniri cu parintii

Numér de sedinte cu elevii

Realizarea a 2 proceduri imbunatatite

Realizarea graficului de pregatire suplimentara pentru bacalaureat
Instrumente de evaluare realizate

Procedura revizuita

Numarul de programe speciale de pregétire pentru concursuri gi olimpiade realizate

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 4:

Numarul intalnirilor cu agentii economici
Procese verbale

Numaérul participantilor

Numaérul contractelor semnate

Numarul conventiilor semnate

Numarul intélnirilor realizate
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® Numarul parintilor implicati
® Numarul sedintelor organizate
® Numadrul evenimentelor organizate
® Numarul aparitiilor in mass-media
® Materiale informative existente
. . — Indicatori de
Tinte strategice Obiective Argument Resurse Termen .
’ realizare

T1. Dezvoltarea
resurselor umane din
cadrul Liceului, Tn
vederea perfectionarii
continue a actului
educational, in
concordanta cu
standardele nationale si
europene.

Perfectionarea continua

a cadrelor didactice si
implicarea in stagii de
formare impreuna cu
operatorii economici
parteneri

Aplicarea, la clasa, a
metodelor moderne de
predare-invatare-
evaluare

Necesitatea adaptarii
la noutatile practicii
didactice, la cerintele
mereu in crestere ale
beneficiarilor i la
orientdrile
nediscriminatorii
privind educatja.

Adaptarea procesului
educational la
cerintele operatorilor
€conomici si
actualizare
informatiilor din
curriculum

-cursuri de formare
oferite de furnizori
de formare acreditafj

-personalul didactic
si consilierul scolar

-baza materiala a
scolii

-ghiduri/metodologii/
filme didactice

- cursuri de formare
oferite de operatorii
economici

- stagii de formare in
cadrul proiectelor de
tip Erasmus

-bugetul total si
anual estimat

permanent

Parcurgerea, de catre
fiecare cadru
didactic, anual, a
unor programe de
formare care sa
insumeze cel putin
10 de credite
profesionale.

Obtinerea, la termen,
a gradelor didactice
de catre fiecare cadru
didactic.

Existenta, in
portofoliile
profesorilor, a
dovezilor/ produselor
rezultate in urma
aplicarii metodelor
moderne in proportie
de 25%, iar in
portofoliile elevilor n
proportie de 50%.

T2. Modernizarea bazei
materiale, in
conformitate cu
standardele de referinta,
in scopul cresterii
calitatii procesului de
invatdmant, respectiv in
vederea atragerii unui
numar cat mai mare de
elevi.

Diversificarea dotarii cu
mijloace de invatdmant
moderne.

Cresterea numarului
disciplinelor la care se
utilizeaza soft-uri

educatjonale si instruire

asistata de calculator.

Inclinatia elevilor
catre tehnica
moderna si usurinta
cu care invata prin
intermediul acestor
soft-uri.

Patrunderea
accelerata a noilor
tehnologii in toate
domeniile de
activitate.

-mijloace de
invatamant

-soft-uri
educatjonale

-cadre didactice
-ghiduri didactice

-bugetul total si
anual estimat

anual

pe toata
durata
proiectului

Alocarea a cel putin
15% din bugetul
anual pentru
modernizarea dotarii
cu mijloace de
nvatdmant

Achizitionarea a cel
putin 1 soft/disciplina
anual, in masura in
care apar pe piata.

Cresterea, an de an,
a numarului
disciplinelor care
utilizeaza softuri
educationale.
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Cresterea numarului anual Cresterea numarului
cadrelor didactice care de elevi inscrisi.
aplica strategii de
invatare diferentjata si
strategii de cresterea
performantelor cognitive
ale elevilor.
T3. Cresterea calitatii Diversificarea ofertei Asigurarea calitatji -baza materiald a anual Cresterea anuala a
serviciilor educationale | educatjonale si a ofertei | educatiei este una scolii numarului de
si a serviciilor de curriculare prin luarea in | dintre dimensiunile beneficiari care
consiliere si orientare considerare a evolutilor | Majore ale reformei | -fesursa umana a apreciaza pozitiv
profesionala, in scopul | jocale, regionale i educationale din scolii serviciile oferite de
formérii de resurse nationale, precum sia | Roméania, precum si bucetyl total s scoald
umane capgblle sa optiunilor parintilor si una dintre directjile Y et §
realizeze o integrare elevilor europene de anual estimat
spcp-profespr]ala, peo dezvoltare a
piata a muncii in P Tnvatdmantului =
L 5 : anual Cresterea anuala cu
continué transformare, | Innoirea permanenta a f ,
fondului de carte, de Pentru a raspunde 20% a fondului de
manuale si de auxiliare acestor exigente, dar carte, de manuale i
curriculare, in si pentu a ie ’ de auxiliare
conformitate cu . . curriculare
. impune pe o piatd a
programele scolare si -
. ; serviciilor
recomandarile ME si ISJ :
educationale
marcatd de o
‘. anual Acordarea
concurentd din ce in RO
. - continuitatii, in
ce mai puternica, N
C i nucl Liceului de Turism si urmatorul an scolar,
oo TZL:; m:C el'J Alimentatie Dumitrﬁ numai acelor cadre
(pzrlzonzta. ! a?c?l st | Motoc aal es N didactice cu rezultate
n.e dl da,lc If) ;?rg eflomsl,, staE)iIeascé drent ¥ in pregatirea elevilor
st edicat misiunit $col e - P si In toate activitatile
tinta strategica <
v desfasurate de
cresterea calitafji >
. scoala.
serviciilor
educationale si a :
. l ¥ . anual Mentinerea
i , serviciilor suport in .
Mentinerea si . standardului de
. vederea adaptarii . 0
dezvoltarea unui corp - apreciere (95%) a
. ofertei scolii la N
profesionist (personal . cadrelor didactice cu
e cerintele e .
didactic i didactic L calificative de ,Foarte
- beneficiarilor. o
auxiliar) bine” la evaluarea
anuala.
Optimizarea si permanent Scaderea semestriala
mentinerea nivelului a numarului de
performant al disfunctjonalitafj si
comunicarii interne i reclamatji
externe constantate.
T4. Dezvoltarea de Eficientizarea relafiei Scoala este parte a -parintj,cadre permanent Cresterea anuald a

parteneriate sustenabile

la nivelul Liceului, in
vederea crearii unui
mediu favorabil
educatiei, care s&

familie-scoala-
comunitate — operatori
economici

Stabilirea de oferte
educationale integrate

comunitatii, scopul ei
principal fiind
satisfacerea
cerintelor

didactice,

management,elevi,

reprezentantj ai

comunitatii locale,

agenti economici

numarului de
participanti (parint,
reprezentantj ai
comunitaji) la
actiunile scolii.
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conduca la satisfacerea
cerintelor beneficiarilor
directi si indirecti, cat si
la promovarea egalitatii
de sanse.

Initierea/continuarea de
proiecte de colaborare
cu alte institutji nationale
si internationale (scoli,
licee, universitati, ONG-
uri etc.) pe tematici
variate.

Promovarea si
consolidarea imaginii
scolii

Promovarea excelentei
in formarea profesionala
initiala in sistem dual

Asigurarea unui
invatamant incluziv si
oferirea de sanse egale
indiferent de etnie,
religie, sau nevoi
speciale.

Educarea copiilor in
spiritual tolerantei,
acceptarii diversitatii si
lipsei de discriminare

Initierea a cel putin
unui proiect nou an
de an.

Realizarea anuala a
cifrei de scolarizare.

Atragerea unui numar
de elevi cat mai mare
dela anla an, mai
ales in invatamantul
profesional i
cresterea numarului
de absolventi
integrati pe piata
muncii, in acord cu
cererea operatorilor
€conomici.

Repartizarea elevilor
pe clase pe principiul
invatamantului
incluziv.

Prevederea, in
planificarile
calendaristice ale
dirigintilor, precum si a
consilierului scolar, a
cel putin 1
activitate/semestru cu
aceasta tematica, de
la care sa existe
dovezilproduse

T5. Depunerea aplicatiei

in vederea obtinerii
acreditarii Erasmus

TVET pentru urmatorii 5

ani

Pregatirea
documentatiei conform
ghidului aplicantului

Depunerea aplicatiei

educationale ale -alte institutji anual
acesteia.
-revista, site-ul scolii

Ca parte a acestui si alte materiale
sistem, este necesar | promotionale
sa se pozitioneze ca
o institutie deschisa | -bugetul total si
colaborarilor si sa-si | anual estimat
creeze, in acelasi anual
timp, 0 imagine
proprie si de
incredere.

anual

anual
Obtinerea acreditarii | Ghidul aplicantului Septembrie-
Erasmus TVET TVET octombrie
pentru urméatorii 5 2024
ani. Documente

necesare depunerii | 4 e

Identificarea aplicatiei
potentialilor
partene Mai-iunie

Incheierea de
parteneriate cu
agenti economici de
profil din state
membre UE

Confirmarea obtinerii
acreditarii de la
autoritatea central.

Corespondenta
parteneri.

Parteneriate
incheiate si aflate n
derulare.
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Asigurarea succesului Pregatirea eficientd a | -baza materiald a permanent Rezultate individuale

T6. Asigurarea
progresului individual al
fiecarui elev in vederea:

- imbunétatirii continue
a rezultatelor obtinute la
evaluarile nationale

- dezvoltarea
competentelor
antreprenoriale si a
cresterii stimei de sine.

scolar al fiecarui elev

Motivarea si sustinerea
elevilor cu performante
scolare, precum gi a
elevilor cu situatji familiale
speciale.

Optimizarea pregatirii
elevilor claselor a Xl a i
a Xl a, in vederea
promovarii examenului de
bacalaureat si a integrarii
lor pe piata muncii.

fiecarui elev pentru a
obtine rezultate
scolare bune, precum
si in vederea
promovarii
examenelor de
finalizare a studiilor.

Promovarea imaginii

scolii printr-o invatare
diferentjata si bazata

pe progres.

scolii
-modele de subiecte
-fise personalizate

-fise de urmarire a
progresului scolar

- cadre didactice
-ghiduri didactice

-bugetul total si anual
estimat

anual

anual

increstere delaanla
an.

Cresterea anuala a
numarului elevilor cu
performante deosebite
la concursuri si
olimpiade scolare.

Cresterea anuala a
procentului de
promovabilitate la
examenul de
bacalaureat
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PLANUL DE IMPLEMENTARE
PENTRU ANUL SCOLAR 2024 — 2025

a) Domeniul RESURSE CURRICULARE: Tinta 1, 3, 6.
0.G.1. Promovarea ofertei curriculare a Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru
Motoc” la nivel regional, in vederea atragerii populatiei gscolare si cresterii gradului de
cuprindere in invatamant.
0.G.2. Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Liceului de Turism si Alimentatie
»Dumitru Motoc” la cerintele identificate pe piata muncii.
0.G.3. Formarea de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.

0.G.4. Cresterea cu 50% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne de
predare - invatare — evaluare la nivelul Liceului, in cadrul anului scolar 2023-2024.

0.G.5. Imbunatitirea continud a rezultatelor obtinute la examenelenationale prin
stimularea fiecarui elev din cadrul liceului.
0.G.6. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si cresterea stimei de sine.

Activitati

Responsabili

Resurse
necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Participarea Liceului la trguri de oferte educationale, in format traditional sau online.

A1. Identificarea si
participarea la targurile
educationale

Directorul
Directorul adjunct

Cadre didactice
Elevii

Materiale de
promovare

Modul 4 si 5

Promovarea ofertei
educationale in
vederea atragerii
populatiei scolare

Numarul de elevi
interesati.
Numarul de
participanti

Obiectiv specific 2. Organizarea de activitati de promovare si informare la nivelul scolilor gimnaziale in vederea atragerii si
specializarii absolventilor claselor a Vlil-a.

A1, Stabilirea a minim 5 Directorul Cadre didactice Modul 4 si5 Cresterea numéarului  Numarul de elevi
scoli gimnaziale pentru  Directorul adjunct Directorul de elevi inscrisi inscrisi la Liceul
realizarea de activitati Directorul adjunct de Turism
de promovare
A2, Organizare de Directorul Cadre didactice Modul 4 si5 Cresterea numéarului  Numarul de elevi
activititi de promovare  Directorul adjunct Directorul de elevi in cadrul inscrisi la Liceul
si informare, cu privire Directorul adjunct Liceului de Turism si  de Turism si
la calificarile Materiale de Alimentatie Alimentatie
profesionale scolarizate promovare
A3. Promovarea Directorul Directorul Pe tot Cresterea numarului ~ Numarul de elevi
operatorilor economici,  Directorul adjunct Directorul adjunct  parcursul de elevi in cadrul inscrisi la Liceul
parteneri ai Liceului, la ~ Operatori economici  Operatori anului Liceului de Turism si  de Turism si
sedintele cu parintii €conomici scolar Alimentatie Alimentatie
elevilor claselor a Vlll-a Materiale de

promovare
Obiectiv specific 3. Realizarea de materiale de promovare si informare.
A1, Realizarea Cadre didactice Cadre didactice Modul 4 si5 Diversificarea Materialele
materialelor de Directorul Directorul materialelor de realizate

promovare si informare

Directorul adjunct

Directorul adjunct
Elevi

promovare Si
informare in vederea
imbunétatirii imaginii
Liceului
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Activitati

Responsabili

Resurse necesare  Termen

Rezultate asteptate

.
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Indicatori de

monitorizare

Obiectiv specific 4. Diversificarea ofertei educationale/ curriculare, in concordanta cu cerintele anuale ale operatorilor economici.

A1. Identificarea Directorul Cadre didactice Pe tot Informatii reale Chestionare
cerintelor operatorilor Directorul adjunct Directorul parcursul privind calificarile aplicate
economici in vederea Operatori economici  Directorul adjunct  anului cerute de operatorii  Documentatie
diversificarii ofertei Chestionare scolar £Conomici realizata
educationale/curriculare aplicate
A2. Elaborarea ofertei Directorul Directorul Decembrie  Oferta educationala ~ Oferta
educationale astfel Directorul adjunct Directorul adjunct ~ 2024- adaptata cerintelor educationald
incat sa raspunda Operatori Februarie mediului economic realizata
nevoilor de formare €CoNomici 2025
profesionala initiala
Obiectiv specific 5. Obtinerea reacreditarii calficarilor profesionale din oferta Liceului.
A1. Depunerea Directorul Directorul Octombrie-  Documente Documente
solicitarii, realizarea Directorul adjunct Directorul adjunct  Decembrie  incércate pe incarcate pe
documentatiei si 2024 platforma ARACIP platforma
pregatirea unitatii de ARACIP
invatdmant pentru
evaluare externd
periodica — Obtinerea
autorizarii pentru
Cosmetician
calificare nivel 5
Coafura, frizerie
manichiurist pedichiurist
calificare nivel 3
Obiectiv specific 6. Implicarea operatorilor economici in vederea adaptarii CDL.
A1. Identificarea Directorul Directorul lanuarie —Mai  Cel putin 2 agenti Numérul
potentialilor operatori Directorul adjunct  Directorul adjunct 2025 economici vor operatorilor
economici care vor fi contribui la €conomici
implicati in realizarea realizarea CDL identificati si
ofertei CDL participanti la
realizarea CDL
A2. Organizarea unor  Directorul Directorul Martie-Mai Cunoasterea de Numarul intélnirilor
intalniri de analiza cu Directorul adjunct ~ Directorul adjunct 2025 catre toti factorii realizate
partenerii economiciin  Operatori Operatori interesati a Numarul de
vederea adaptarii economici economici cerintelor mediului participanti
ofertei educationale si Materiale economic Numaér de
a CDL potrivit nevoilor consumabile propuneri
acestora identificate
Obiectiv specific 7. Identificarea elevilor cu abilitati practice conform profilului cerut din piata muncii.
A1. |dentificarea Directorul Directorul lanuarie —Mai  Cunoasterea de Existenta
profilului angajatilor cu  Directorul adjunct  Directorul adjunct 2025 cétre factorii documentatiei de
cerere mare pe piata Operatori Operatori interesati a profilului  cercetare
muncii economici economici angajatilor necesari  Rapoarte si
Materiale de pe piata muncii analize
informare
A2. Organizarea de Directorul Operatori Pe tot Identificarea elevilor ~ Numarul
concursuri pentru elevi  Directorul adjunct  economici parcursul cu abilitati necesare  concursurilor
in vederea identificarii ~ Operatori Cadre didactice anului scolar  integrérii pe piata organizate
elevilor cu abilitati €Conomici Elevi muncii
Resurse financiare
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practice necesare pe
piata muncii

Numarul de
participanti la
concursuri
Documente
specifice

Activititi

Responsabili

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 8. Asigurarea de activitati de formare in concordanta cu nevoile identificate in piata muncii si cu invatarea

online.

A1, Stimularea Directorul Resurse financiare  Pe tot Cresterea cu 15%a  Numarul cadrelor
interesului cadrelor Directorul adjunct ~ Cadre didactice parcursul numarului de cadre  didactice
didactice pentru anului scolar  didactice participante
participarea la activitati participante la astfel

de formare de activitati

A2. Organizarea de Directorul Directorul Pe tot Resurse umane Materiale didactice
activitati de formare Directorul adjunct ~ Directorul adjunct ~ parcursul adaptate nevoilor folosite

conform nevoilor Cadre didactice Cadre didactice anului scolar  identificate pe piata ~ Numarul de
identificate pe piata Materiale muncii activitati

muncii si Tnvatarii consumabile organizate
online, inclusiv prin Numarul de
implementarea participati
proiectelor europene

Obiectiv specific 9. Organizarea de activitati practice care sa conduca la specializarea elevilor.

A1. Organizarea de Directorul Cadre didactice Pe tot Cresterea Numarul de
activitati practice Directorul adjunct ~ Echipamente si parcursul numarului de elevi  activitati

utilizand metode Cadre didactice materiale speciale  anului scolar  specializati in organizate
moderne de predare - cadrul Liceului

invatare — evaluare Numarul RED

care vor conduce la
specializarea elevilor

utilizate la lectii

Obiectiv specific 10. Cresterea numarului de cursuri care s& conduca la specializarea profesorilor in utilizarea de metode

moderne de predare-invatare-evaluare, in contextul invatarii online.

A1, Realizarea de Directorul Resurse financiare  Modulele 2si  Cunoasterea de Numarul de ore Tn
materiale cu continut Directorul adjunct ~ Materiale 5 cétre toti profesorii  care au fost
informativ referitor la consumabile a metodelor utilizate metode
metodele de predare- moderne de moderne de
invatare-evaluare de la predare-invatare- predare-invatare-
nivelul Liceului, evaluare evaluare
precum si RED proprii RED, publicitate pe  Existenta

site-ul ISJ, CNDIPT ~ materialelor

realizate

A2. Promovarea Directorul Resurse financiare  modulele 2si  Informarea Materiale
exemplelor de buna Directorul adjunct 5 comunitatii locale si  informative
practica in predare- Cadre didactice a altor factori utilizate
invatare-evaluare interesati de
traditionala si RED activitatea didactica

de la nivelul Liceului
A3. Organizarea de Directorul Directorul modulele 2si  Cresterea Existenta fiselor
cursuri de formare si Directorul adjunct  Directorul adjunct 5 numarului de ore in  de evaluare
orientare in vederea Fise de evaluare care

utilizérii metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare prin
implementarea
proiectelor europene

sunt utilizate
metode moderne de
predare-invatare-
evaluare si RED
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Obiectiv specific 11. Aplicarea principiilor predarii centrate pe elev si obtinerea starii de bine

A1. Utilizarea unor Cadrele didactice ~ Resurse umane Pe tot Metode moderne de  Fise de asistenta
metode moderne de Responsabilii Resurse materiale  parcursul invatare la lectie
invatare in proiectarea  ariilor curriculare Resurse anului scolar Cresterea cu 2%,
unitatji de invatare a financiare, de fata de anul scolar
fiecarui cadru didactic timp, de expertiza anterior, a
pentru obtinerea starii promovabilitatji la
de bine a elevilor examene
Cresterea
satisfactiei elevilor
fata de activitatea
de predare-invatare
cu 20% faté de anul
scolar trecut
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate Indicatori de

monitorizare

Obiectiv specific 12. Optimizarea monitorizarii progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

A1. Masurarea si Cadre didactice

monitorizarea Responsabilii
progresului fiecarui ariilor curriculare
elev la fiecare Diriginti
disciplind de studiu Membrii CEAC

Resurse umane modulele 2 si
Resurse materiale 5

Resurse

financiare, de

timp, de expertiza

Cresterea
numarului
informarilor
parintilor asupra
progresului elevilor
cu 10% fata de anul
anterior
Inregistrarea, de
catre fiecare elev, a
unui progres de 1-2
puncte/ disciplina

Numar de intalniri
cu parintii

Numér de sedinte
cu elevii

Fise de
monitorizare
progres scolar

A2. Revizuirea Cadre didactice
procedurilor i Responsabilii
instrumentelor ariilor curriculare
referitoare la Diriginti
evidentaperformantelor ~ Membrii CEAC
elevilor si

monitorizarea

progresului scolar

Resurse umane modulele 2 si
Resurse materiale 5

Resurse

financiare, de

timp, de expertiza

2 proceduri
revizuite

Graficul de
pregatire
suplimentara pentru
bacalaureat

Realizarea a 2
revizii ale
procedurilor
Realizarea
graficului de
pregatire
suplimentara
pentru bacalaureat

Obiectiv specific 13. Promovarea evaluarii centrate pe competente.

A1. Intocmirea Cadre didactice Resurse umane Conform Cresterea cu 20%, Instrumente de
subiectelor pentru Responsabilii Resurse materiale  planificarilor fata de anul scolar evaluare realizate
evaluarile curente si ariilor curriculare Resurse financiare, trecut, @ numarului
sumative prin Diriginti de timp, de de instrumente de
colaborare la nivelul Membrii CEAC expertiza evaluare discutate i
catedrelor in adoptate in catedre,
concordanta cu pe baza procedurii
cerintele standardelor elaborate
de pregatire si cu
modelele de subiecte
de la examenele
natjonale
A2. Revizuirea Cadre didactice Resurse umane Noiembrie Realizarea a unei Procedura
proceduriide Responsabilii Resurse materiale 2024 proceduri revizuite revizuita
elaborarecolaborativaa ariilor curriculare
Diriginti
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subiectelor evaluarilor ~ Membrii CEAC Resurse
elevilor financiare, de
timp, de expertiza
A3. Informarea elevilor ~ Cadre didactice Resurse umane Pe tot 90% dintre elevisa ~ numarul de PV de
cu privire la Responsabilii Resurse materiale  parcursul fie informati informare
planificarea activitatilor ariilor curriculare Resurse anului scolar
de evaluare, criteriile Dirigintj, financiare, de
de performanta stabilite ~ Membrii CEAC timp, de expertiza
sirezultatele evaluarilor
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate Indlgatqn de
’ * monitorizare
Obiectiv specific 14. Motivarea elevilor pentru a participa la concursuri si olimpiade scolaresiextrascolare.
A1. Realizarea de Cadre didactice, Resurse umane Pe tot Graficul pregatirii Numarul de
programe speciale de  Responsabilii Resurse materiale  parcursul pentru concursuri si  programe speciale
pregatire pentru ariilor curriculare Resurse anului scolar olimpiade de pregatire
concursuri si olimpiade  Diriginti financiare, de Crestereacu 10%a  pentru concursuri
Membrii CEAC timp, de expertiza numarului de si olimpiade
programe speciale  realizate,
de pregatire pentru  desfasurate
concursuri si efectiv dintre cele
olimpiade planificate
desfasurate efectiv
dintre cele
planificate
A2. Diseminarea Cadre didactice Resurse umane modulele 2si  Cel putin o intélnire  Intalnirea/
rezultatelor obtinute la  Responsabilii Resurse materiale 5 cu privire la intélnirile realizate
concursuri gi olimpiade  ariilor curriculare Resurse diseminarea
Diriginti financiare, de rezultatelor obtinute
Responsabilul cu  timp, de expertiza la concursuri i
proiecte i olimpiade
programe organizate la
fiecare clasa
A3.Desfasurarea de Dirigint Resurse umane modulele 2si  Celputin o activitate ~ Numarul
activitati specifice de Consilierul scolar ~ Resurse materiale 5 in modulele 2 si 5 activitatilor
dezvoltare personala Resurse realizate

sicresterea stimei de
sine

financiare, de
timp, de expertiza

b) Domeniul: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE: Tinte 2, 4
0.G.1. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii bazei
materiale a Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.
0.G.2. Dotarea Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” cu echipamente
necesare dezvoltarii aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele
pietei muncii, respectiv cu standardele nationale si europene.

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Realizarea inventarierii anuale a dotarilor existente in sélile de clasa si laboratoarele scolare.

Activitati Responsabili
A1. Inventarierea Directorul
dotarilor materiale Directorul adjunct
existente, in Comisia de
vederea stabilirii inventariere
resurselor necesare

desfasurarii tuturor

activitatilor

Cadre didactice

Sfarsitul
anului 2024

Identificarea resurselor
materiale necesare

Lista de inventar
conform legii
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Obiectiv specific 2. Utilizarea eficienta a resurselor financiare in conformitate cu naile politici educationale si de finantare.

A1. Evidenta si Directorul Documentatie Conform Cunoasterea situatiei  Lista de inventar
inventarierea Directorul adjunct  specifica termenelor  financiare a Liceului conform legii
patrimoniului in legale de Turism i

conformitate cu Alimentatie

legislatia Tn vigoare

A2. Asigurarea Directorul Legislatia in vigoare  Anual Eficientizarea activitatii  Proiectul de buget
gestionarii eficiente  Directorul adjunct

a resurselor Administrator

financiare financiarul

A3. Optimizarea Administrator Executia bugetard ~ Anual Asigurarea Planul de executie
procesului de financiarul transparentei bugetara Rezultat
executie bugetara ~ Compartimente procesului de executie  financiar

responsabile

bugetara

Obiectiv specific 3. Achizitionarea anuala a materialelor didactice si nedidactice in conformitate cu exigentele impuse de noile

standarde de calitate

A1. Asimilarea Directorul Documente ME Septembrie-  Cresterea graduluide ~ Materiale de
informatiilor cu Directorul adjunct ~ Resurse Octombrie informare cu privirela  informare
privire la Cadre didactice informationale 2024 standardele de calitate

standardele de

calitate din punct

de vedere al

materialelor

didactice

A2, Achizitionarea  Directorul Documente ME Pe tot Asigurarea cu Procese verbale
de materiale Directorul adjunct Resurse parcursul materiale didactice Contracte de
didactice Tn Administratorul informationale anului pentru realizarea achizitii publice
conformitate cu financiar scolar actului educational

standardele de Administratorul de conform standardelor

calitate si SPP patrimoniu de calitate si SPP-

urilor

Obiectiv specific 4. Cresterea anuala a numarului surselor noi de finantare

A1. Identificarea de  Directorul Directorul modulele2  Fonduri suplimentare ~ Cresterea cu 3% a

noi surse de Directorul adjunct  Directorul adjunct sib obtinute prin numarului

finantare: agenti Administratorul Responsabil sponsorizari, donatji sponsorilor

economici, ONG- financiar financiar Materiale identificati si

uri, Consilii locale consumabile contactati

Birotica

A2, Incheierea de Directorul Birotica Resurse Pe tot Fonduri suplimentare Numarul

parteneriate cu Directorul adjunct  financiare Materiale  parcursul obtinute prin contractelor de

ONG-uri, asociatii, ~ Consilier educativ. = consumabile anului sponsorizari, donatji sponsorizare

agenti economici Administratorul Resurse logistice scolar incheiate
financiar

A3. Identificarea Directorul Birotica Resurse Pe tot Fonduri suplimentare ~ Numarul

oportunitatilor de Directorul adjunct  financiare Materiale  parcursul obtinute prin contractelor de

finantare din Consilier educativ. =~ consumabile anului sponsorizari, donatii  sponsorizare

proiecte nationale  Administratorul Resurse logistice scolar incheiate

si internationale financiar

Ad. Depunereade  Directorul Birotica Resurse Conform Conform apelurilor Raspunsuri la

aplicatii pentru Directorul adjunct ~ financiare Materiale  calendarului lansate apelurile lansate

proiecte din fonduri
europene
nerambursabile-
Erasmus+ si alte
tipuri de proiecte.

Consilier educativ
Administratorul
financiar

consumabile
Resurse logistice
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c) Domeniul RESURSE UMANE: Tinta 1, Tinta 5

O.G.1.Formarea a minim 45% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii curriculum-
ului la cerintele actuale ale pietei muncii si pentru crearea si utilizare de RED.
0.G.2. Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in realizarea de

cursuri acreditate.

0.G.3. Dezvoltarea unui management educational de inalta performanta la nivelul

Liceului de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.

0.G.4. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatiisi de control managerial

intern.

0.G.5.Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere din cadrul Liceului de

Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”.

Rezultate
asteptate

Resurse

Activitati
; necesare

Responsabili Termen

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Participarea anuala a personalului Liceului la cursuri/ stagii de formare profesionala continua.

A1. Participarea cadrelor  Directorul Documente ME Pe tot Cresterea cu 20%  Numarul de cadre
didactice la cursuri de Directorul adjunct ~ Oferta de parcursul a numarului de didactice
formare profesionald in Comisia de formare continud  anului scolar cadre didactice participante
tara si in statele membre mentorat Proceduri CEAC care participa la Numaérul de
UE, prin implementarea cursuri de formare  cursuri de formare
proiectelor ERASMUS+ profesionala continua accesate
A2, Asigurarea participdrii  Directorul Documente ME Pe tot Crestereacu 15%  Numérul de
cadrelor didactice la Directorul adjunct  Legislatia in parcursul a numarului de participanti
activitati metodice si Comisia de vigoare anului scolar cadre didactice Numarul de
stiintifice mentorat didactic participantela certificate de
activitati metodice  participare
si stiintifice

Obiectiv specific 2. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipa, transparenta si asumarea

responsabila in vederea adaptarii CDL la cerintele actuale ale pietei muncii.

Oferte de
formare continua
Documente M.E

Modulele 3,4,5 Oferta revizuita de
CDL

Directorul
Directorul adjunct
Comisia pentru

A1.Realizarea de sedinte
cu participarea personalului
didactic in vederea aplicarii

Numarul de
sedinte de
informare.

cunostintelor/competentelor  curriculum Numarul de cadre
acumulate la cursurile de didactice
formare in vederea participante la
modernizarii CDL cursuri de formare
continua
Numérul
propuneri de
modernizare a
CDL
A2. Consultarea unor Directorul Resurse logistice  modulele 2si5  Calitatea ridicatd ~ Numarul de
experti in managementsi  Directorul adjunct  Resurse a procesului experti cooptati
formare educationala financiare educativ Rezultatele
desfasurat la scolare
nivelul liceului
Obiectiv specific 3. Informarea si sprijinirea cadrelor didactice cu privire la accesarea de cursuri acreditate.
A1. Diseminarea Directorul Resurse In conformitate ~ Personalul din Existenta
informatiilor referitoare la Directorul adjunct  informationale cu actualizérile  cadrul Liceuluiva  materialelor
actele normative pentru Materiale de actelor dispune de informationale
incadrarea, perfectionarea informare normative informatii actualizate
si evaluarea personalului Documente ME actualizate
Liceului
A2. Crearea conditiilor Directorul Resurse Pe tot Cresterearateide  Numarul de
necesare personalului Directorul adjunct  informationale parcursul participare la participanti
Liceului pentru a participa Cadre didactice anului scolar cursurile de Numarul de
la cursuri de formare Bugetul pentru acreditare in certificate de
formare randul participare
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personalului
liceului

Obiectiv specific 4. Imbunatatirea activitatilor existente la nivelul Liceului in vederea dezvoltarii culturii organizationale a scolii

A1. Evaluarea activitdtilor ~ Directorul Legislatia Tn modulele 2si5  Cunoasterea Existenta
didactice desfasurate la Directorul adjunct  vigoare rezultatelor instrumentelor de
nivelul Liceului Comisia CEAC Documente ME personalului monitorizare
Instrumente de didactic. Standarde de
monitorizare acreditare
indeplinite
Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indpatqn de
’ necesare asteptate monitorizare
A2. Promovarea Directorul Cadre didactice Pe tot Stimularea Numarul
rezultatelor obtinute de Directorul adjunct  Resurse parcursul cadrelor didactice  intalnirilor
cadrele didactice in urma Comisia CEAC financiare anului scolar realizate pentru
participarii la cursuri/ promovarea
programe de formare rezultatelor
profesionala continua
A3. Monitorizarea i Comisia CEAC Legislatia in modulele 2si5  100% din Fise de evaluare
evaluarea gradului de Directorul vigoare personalul Portofoliile
cunoasteresi implementare  Directorul adjunct ~ Proceduri CEAC Liceului cunoaste  profesorilor
a sistemului de asigurare a Resurse si aplica legislatia  Rezultate scolare
calitatii de catre cadrele financiare privind evaluarea,
didactice asigurarea si
controlul calitatii
in educatie
Ad. Consultarea opiniei Comisia CEAC Legislatia in modulele 2si5  100% din Fise de evaluare
cadrelor didactice referitor ~ Directorul vigoare personalul Portofoliile
la cultura oranizationala de  Directorul adjunct ~ Proceduri CEAC Liceului cunoaste  profesorilor
la nivelul institutiei Resurse si aplica legislatia  Rezultate scolare
financiare privind evaluarea,

asigurarea si
controlul calitatii
in educatie

Obiectiv specific 5. Actualizarea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitatji si a
documentelor de lucru ale acestora.

A1. Actualizarea deciziei Director Resurse umane Septembrie Noua decizie de Decizie de
de constituire CEAC Consiliul de Resurse 2024 constituire a constituire
administratie materiale CEAC inregistrata
Resurse

financiare, de
timp, de expertiza

Obiectiv specific 6. Stabilirea rolurilor siatribufjilor fiecarui membru al: CA, CEAC, ariilor curriculare si comisiilor pe probleme

A1. Realizarea Responsabil Resurse umane Octombrie Documente Documente
documentelor CEAC Resurse 2024 manageriale cu manageriale cu
manageriale Coordonator materiale roluri si atributii roluri si atributii

Comisie de Resurse stabilite stabilite realizate

Control financiare, de

Managerial Intern  timp, de expertiza

Responsabili

ariilor curriculare

si pe problem
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Obiectiv specific 7. Participarea la cursuri de perfectionare in domeniul managementului si asigurarii calitatii educatiei.
Obiectiv specific 8. Participarea la schimburi de experienta internationale prin implementarea proiectelor de tip Erasmus+ in scopul

formarii profesionale si al cunoasterii exemplelor de bune practici pentru elevi si profesori

A1. Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare inclusive in

domeniul managementului

si asigurarii calitatii
educationale.

Director

Director adjunct

Comisia de

mentorat didactic

CEAC

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare, de
timp, de expertiza

Pe tot
parcursul

anului scolar

Participarea la cel
putin 2 programe
de formare si 2

proiecte nationale
sau internationale

Numarul de
cadrele didactice
care au participat
la cursuri

d) Domeniul: DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE: Tinta 4.

0O.G.1. Crearea a minim 3 parteneriate sustenabile care sa conduca la

imbunatatirea actului educational raspunzand nevoilor profesionale.
0.G.2. Promovarea permanenta a importantei rolului de partener educativ in educatia

elevilor.

cresterea si

0.G.3. Promovarea imaginii colegiului in comunitatea locala si regionala bazata pe
principii de marketing educational.

Activitati

Responsabili

Resurse
necesare

Termen

Rezultate
asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Identificarea posibililor parteneri la nivel national si international.

A1. |dentificarea Directorul Resurse Pe tot Atragerea a cel Numarul intalnirilor
posibililor parteneri de Directorul adjunct ~ financiare parcursul putin 3 noi parteneri  cu partenerii
la nivel national si Coordonatorul cu ~ Materiale anului in vederea potentiali
international(Erasmus+)  proiecte si consumabile scolar dezvoltarii unor Procese verbale
in vederea incheieriide  programe parteneriate de
parteneriate colaborare
A2, Incheierea de Directorul Operatorii Pe tot Cresterea cu 10% a  Numarul intélnirilor
contracte cu partenerii ~ Directorul adjunct  economici/ alti parcursul numarului de realizate cu viitorii
identificati la nivel parteneri anului parteneriate parteneri
national si international Resurse scolar semnate Numarul
financiare participantilor
Materiale Numérul contractelor
consumabile semnate

Obiectiv specific 2.Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse, cu cat mai multi parteneri

educationali
A1.ldentificarea elevilor  Directorul Resurse umane La inceputul  Elevi cu nevoi Numar de elevi
Cu nevoi speciale Consilierul scolar  Resurse materiale  anului speciale identificati  identificati

Diriginti scolar
A2. Elaborarea i Comisii metodice, Resurse umane Pe Imbunatatirea Rezultatele scolare
implementarea unor diriginti Resurse materiale  parcursul rezultatelor scolare  ale elevilor cu nevoi
programe speciale de anului ale acestora speciale
invatare, adaptate scolar
nevoilor speciale
identificate la elevii
respectivi, dupa caz
A3. Eficientizarea Responsabilul Resurse umane Pe Imbunatatirea Cresterea numarului
rolurilor partenerilor Comisiei Resurse materiale  parcursul comunicarii externe  parintilorparticipanti
educationali Tn dirigintilor, anului si amplificarea la sedintele/intalnirile
formarea si educarea Dirigintj, scolar implicarii cu parintii organizate

elevilor

Cadre didactice,

partenerilor
educationali in
activitatile scolii

de scoala cu 30%,
fatd de anul scolar
anterior
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Coordonatorul cu
proiecte Si
programe
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor
Consiliul elevilor
pe scoala

Cregterea cu 10%,
fata de anul scolar
trecut, a numarului
activitatilor/proiectelor
realizate de scoala in
parteneriat cu
comunitatea locala si
agentiji economici

Activititi

Responsabili

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 3. Organizarea stagiilor de practica in cadrul companiilor partenere.

A1. |dentificarea Directorul Operatorii Pe tot Cresterea Numaérul intalnirilor
agentilor economicide  Directorul adjunct  economici parcursul numarului cu agentii economici
profil disponibili pentru Resurse anului operatorilor de profil
realizarea de stagii de financiare scolar economice Procese verbale
practica pentru elevi Cresterea parteneri cu cel

satisfactiei elevilor putin 1/ fiecare

fata de profil

oportunitatile

oferite de scoala

pentru pregatirea

profesorilor si

angajarea la

finalizarea

studiilor.
A2, Incheierea cu toti Directorul Operatorii Septembrie-  Cresterea Numérul contractelor
operatorii economici Directorul adjunct  economici octombrie satisfactiei elevilor  incheiate
parteneri a contractelor Resurse 2023 fata de
de practica financiare oportunitdtile oferite

Materiale de scoala pentru

consumabile pregétirea

profesionala si
angajarea la
finalizarea studiilor

Obiectiv specific 4. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev-parinte-scoala pentru informarea acestora cu
privire la importanta rolului de partener.

A1. Informarea Directorul Parintii elevilor modulele 2 Dezvoltarea relatiei  Numarul intélnirilor
parintilor elevilor si Directorul adjunct ~ Elevi Sid scoala-familie realizate
implicarea acestorain ~ Consiliul Cadre didactice Numarul parintilor
activitatile ce tin de reprezentativ al Resurse implicati
formarea si orientarea  périntilor financiare
in carierd a elevilor Consiliul scolar al

elevilor
A2, Organizarea de Directorul Parintii elevilor modulele 2 Cresterea gradului ~ Numarul parintilor
sedinte cu parintii Dirigintii claselor ~ Cadre didactice i de interactiune participanti
elevilor in vederea dintre scoala si Numaérul sedintelor
constientizarii familie organizate
importantei rolului de
partener educativ
A3. Realizarea de Directorul Parintii elevilor Pe tot Cresterea gradului ~ Numarul périntilor
minim 2 evenimente de  Directorul adjunct ~ Cadre didactice parcursul de implicare a participanti Numarul
promovare a Dirigintii claselor anului parintilor in evenimentelor
importantei rolului de scolar activitatea scolara organizate

partener educativ in
colaborare cu parinii
elevilor

57




Liceul de Turism si Alimentatie “DUMITRU MOTOC” Galati
Bd. Milcov, Nr.15, Galati, Cod 800514 "G, 0236/316924: 320236/316924
@http:/s'colegiuldumitmmotoc.1'0 dumitru_motoc@yahoo.com

MINISTERUL
EDUCATIEI

Obiectiv specific 5. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitatile organizate la nivel local cu ajutorul mass-

mediei.
A1. Promovarea Directorul Resurse Pe tot Imbunatatirea Numarul aparitiilor Tn
imaginii Liceului de Directorul adjunct  financiare parcursul imaginii colegiului mass-media
Turism cu ajutorul Dirigintii claselor ~ Resurse anului Cel putin 2 aparitii
mass-mediei Comisia de informationale scolar in mass-media la
promovare a nivelul anului scolar
imaginii liceului urmator
A2. Elaborarea de Directorul Resurse Pe tot Cresterea gradului ~ Materiale informative
materiale informative cu  Directorul adjunct ~ financiare parcursul de cunoastere a elaborate
privire la rezultatele Coordonatorul cu  Resurse anului publicului larg cu
obtinute in urma proiecte Si informationale scolar privire la rezultatele
implicarii Liceului in programe Elevi obtinute de liceului
diverse actiuni/ activitati Cadre didactice

desfasurate la nivel
local
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Partea V — Consultare, monitorizare si evaluare

Consultarea
Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

1.

2.
3.
4.

6.

7.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Consultarea PRAI, PLALI si a ghidului de intocmirea a PAS-ului;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;
Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI, respectiv
PLAI,;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si
prezentarea acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul
sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si a parintilor si agentilor economici
cu care scoala are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora
reformularea prioritatilor si a obiectivelor;

Elaborarea planurilor operationale.

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

documente de analiza a activitdtii scolii (procese verbale ale sedintelor de
catedra, ale Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna,
procesele verbale si planul de actiune al CEAC);

documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii;

rapoarte a celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate,
administratie si biblioteca;

rapoarte ale echipei manageriale;

documente de promovare si prezentare a scolii;

procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate
in scoala;

procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor;
planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare in vigoare;
datele statistice ale AMOFM;

protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali;

Monitorizarea
Fiind o scoala PHARE monitorizarea se realizeaza dupa cum urmeaza:

1.

Monitorizarea interna:

» Toate compartimentele institutiei sunt monitorizate de echipa de
management, evaluandu-se periodic activitatea acestora (dovezi: fise de
observatie a lectiilor; registru inspectii; rapoarte de activitate; note de
control; note de serviciu);

> La fiecare douad luni se face monitorizarea periodica prin completarea
unei fise de monitorizare, aceasta fiind ulterior trimisa la ISJ Galati.
Aceasta monitorizare se face prin consultarea tuturor compartimentelor
unitatii scolare analizandu-se puncte tari, puncte slabe, actiunile propuse
dar si dificultatile intampinate in realizarea indicatorilor de performanta
propusi;  (dovezi: formularul de  monitorizare; rapoartele
compartimentelor; fise de autoevaluare);
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» La sfarsitul fiecarui an scolar unitatea intocmeste raportul de
autoevaluare in care sunt analizate rezultatele activitatii avandu-se in
vedere cele 8 principii ale calitatii. Raportul este intocmit atat in format
impus de ARACIP. Punctele slabe dar si cele care trebuie imbunatatite
sunt incluse intr-un plan de imbunatatire ale carui activitati se regasesc
in Planul de Actiune al Scolii din anul viitor (dovezi: raport autoevaluare;
plan imbunatatit)

2. Monitorizarea externa

> Controale periodice si tematice ale ISJ Galati (dovezi: registru inspectii;
note de control)

» Vizite de monitorizare externa privind asigurarea calitatii in invatamant
derulate de ISJ Galati (dovezi: inspectii de validare a rapoartelor de
autoevaluare)

» Evaluare externa ARACIP in cazul solicitarilor de autorizare sau
acreditare de noi calificari.

Evaluarea

La fel ca si monitorizarea, evaluarea are un rol foarte important in cunoasterea
stadiului de realizare a proiectului. Evaluarea va fi realizata in mod constructiv, fiind
axata mai mult spre indrumare si nu pe masuri coercitive.

Evaluarea PAS se va face pe tot parcursul derularii lui si la finele anului scolar 2021-
2022, cand se vor evalua indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru intocmirea noului plan managerial, adaptat situatiei existente in acel moment.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului
prin:

 intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

o includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, Consiliului profesoral, Consiliului elevilor si Consiliul parintilor;

o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral;

o revizuirea periodica prin stabilirea raportului dintre performantele obtinute si
cele asteptate si stabilirea eventualelor actiuni corective in cazul in care
performanta este mai mica decat cea asteptata;

o analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational;

e urmarirea utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si
de timp.

Intregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de cate ori
este necesar.

In sedinta Consiliului de Administratie din luna iulie 2022 se va analiza gradul de
realizare a obiectivelor propuse pentru anul scolar 2021-2022 si vor fi stabilite
obiectivele si planul de actiune pentru anul scolar 2022-2023.

Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

o echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationala,
parteneriatele si insertia absolventilor pe piata muncii;

» responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea performantei scolare;

« comisia dirigintilor pentru mai buna consiliere a elevilor si scaderea cazurilor
de abandon scolar;

o CEAC pentruimplementarea si asigurarea calitatii actului de predare — invatare
-evaluare;
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o coordonator de proiecte si programe pentru activitati extrascolare pentru
problemele de educatie din scoala si cele legate de activitatile extrascolare si
extra-curriculare;

o responsabilul CEAC pentru perfectionarea cadrelor didactice;

o responsabilul Comisiei de asigurare PSI si PM pentru cunoasterea si aplicarea
acestor norme pentru fiecare domeniu de pregatire profesionala.

Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli
iar procesul de evaluare va ajuta la imbunatatirea performantei, prin luarea masurilor
necesare la timp. Procesul de evaluare permite feed-back-ul pentru actiuni viitoare si
noi obiective si asigura succesul.
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TVET
SAM
MEC
AEL
PLAI
PRAI
RED
AJOFM
ISJ
CLDPS

CCD
CJAPP
ONG
SWOT

SPP
ITC
ADR
CEAC

Partea VI — Glosar

Invitamant profesional si tehnic

Scoala de Arte si Meserii

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Programul Asistent Educational pentru Liceu

Planul Local de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic
Planul Regional de Actiune pentru Invitidmantul profesional si tehnic
Resurse Educationale Deschise

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

Inspectoratul Scolar Judetean

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

Casa Corpului Didactic

Centrul Judetean de Asistentad Psiho-Pedagogica

Organizatie Nonguvernamentala

Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

Standarde de Pregitire Profesionala

Tehnologii Informationale si Comunicationale

Agentia de Dezvoltare Regionala

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
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